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BILAGA 1: FORDELNING AV PROJEKTBIDRAG

Projektbidrag

Projektbidrag avsatts fran medlemsintdkterna for att gora det moijligt for kretsar och
lansférbund att driva projekt. Nedan presenteras hur mycket pengar som beviljades och
utbetalades under 2016 och 2017, samt hur de har férdelats pa kretsar och lansférbund.

Projektbidrag 2016, kronor

Fordelades enligt foljande

Total Skog Jordbruk Miljogifter Klimat Hav Ovrigt
Krets 709 000 85000 40 000 24000 119 000 30000 411000
Lansforbund 461500| 218000 88 000 32500 123 000 0 0
Summa 1170500| 303000 128 000 56 500 242000 30000 411000

Projektbidrag 2017, kronor

Fordelades enligt foljande

Total Skog Jordbruk Miljogifter Klimat Hav Ovrigt
Krets 448250 | 131500 41000 5000 107 000 11250 152 500
Lansforbund 612 500 | 570000 30000 0 12 500 0 0
Summa 1060750| 701500 71000 5000 119 500 11250 152 500
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Extern representation 2016, 2017

Medlemskap och representation i
foreningar och natverk

AirClim:

Oscar Alarik, styrelseledamot

Arenas juridiska rad:
Rebecca Nordenstam, Josia Hort

Baltic Sea Advisory Council:
Ellen Bruno

Center for International Environmental Law:
Andreas Prevodnik

Climate Action Network Europe:
David Kihlberg

Coalition Clean Baltic:
Ellen Bruno

Concord, samstammighetsarbetsgruppen:
Victor Astrém

Concord, arbetsgrupp for Civic Space:
Victor Astrém

Concord, expertgrupp for foretagande och MR:
Maria Rydlund

ECOS:
medlem, Stina Lindblad, kontaktperson

EEB (European Environmental Bureau):
Johanna Sandah], styrelseledamot

EEB:s arbetsgrupp for biologisk mangfald:
Jan Terstad

EEB:s arbetsgrupp for jordbruksfragor:
Gun Rudquist och Emelie Hansson 2016, Ingrid
Kjellander fran 2017

EEB:s arbetsgrupp for kemikalier:
Cecilia Hedfors

EEB:s arbetsgrupp for miljoratt:
Oscar Alarik, Rebecca Nordenstam, Josia Hort

EEB:s arbetsgrupp for produktpolitik:
Eva Eiderstrom

EEB:s valberedning:
Stina Lindblad, fr o m nov 2017

EPN (Environmental Paper Network):
Jonas Rudberg

European Federation for Transport and Environment

(T&E):
Jens Forsmark

European Forum for Nature Conservation and
Pastoralism,
medlem, Gun Rudquist 2016

European NGO Network on Genetic Engineering,
GENET:
medlem, Emelie Hansson 2016

Fair Finance Guide:
David Collste t o m jan 2016, Nina Waltré, fr o m feb
2016

Frivilligorganisationernas insamlingsrad (FRII):
medlem

Global Ecolabelling Network:
Eva Eiderstrom, styrelseledamot t o m 2017

Ideell Arena: Jimmy Mannung, styrgruppsledamot:
fr o m april 2017

Internationella fiskesekretariatet (FISH):
Ellen Bruno, styrelseordférande, 2017

Internationella kemikaliesekretariatet (Chem Sec):
Helena Norin, Cecilia Hedfors

IPEN:
Andreas Prevodnik

Klimatriksdagen:
David Kihlberg

KRAV:
Eva Hagstrém Oberg, styrelseledamot

Miljoorganisationernas Karnavfallsgranskning (MKG):

Lotta Silver, styrelseledamot, Salomon Abresparr,
suppleant

Natverket 100 % Fornybart:
Johanna Lakso

Natverket klimathandling.nu:
David Kihlberg

Organic Sweden:
Emelie Hansson 2016
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Pesticide Action Network:
medlem, Emelie Hansson, kontaktperson 2016, Eva
Hagstrom, kontaktperson 2017

Programchefernas bistandsnatverk:
Victor Astrém

POPFREE Substitution av PFAS i konsumentprodukter:

Kristina Volkova Hellstrom

Ramorganisationernas controllernatverk:
Emma Westlin fr o m sep 2017

Ramorganisationernas metodnatverk:
Asa Nilsson

Seas at Risk:
Ellen Bruno, ledamot, 2017

SIANI
(Swedish International Agriculture Network Initiative),
SEL Karin H60k, ledamot i styrgruppen, 2016

SIS arbetsgrupp 156 Plasters miljopaverkan:
Cecilia Hedfors

SKA-radet (Standardiseringens konsument- och
arbetstagarrad):

Stina Lindblad t o m nov 2017, darefter Ebba
Magnusson

Studieframjandet:
Stina Lindblad, ledamot férbundsstyrelsen, f r om juni
2017 vice ordférande

Svensk cykling:
Jens Forsmark, styrelseledamot

Svensk insamlingskontroll (SI):
medlem

Svenska FN-forbundet:
medlem

Svenska nationalkommittén av IUCN inkl. nod for
foreningens medlemskap i IUCN:
Jan Terstad, ledamot

Swedwatch:

Marten Wallberg, ordférande, Stina Lindblad,
suppleant, t o m maj 2017.

Salomon Abresparr, ordférande, Stina Lindblad
suppleant, fr o m juni 2017.

TIG Topten International Group:
Jesper Peterson, Magnus Jonsson, kontaktpersoner

WWF:s fortroenderad:
Johanna Sandahl

Zero Mercury Working Group:
Andreas Prevodnik, kontaktperson

Representation i myndigheter,
statliga kommittéer, utredningar,
referens- och arbetsgrupper
Afrikanska Unionen (AU) Ecological Organic
Agriculture Initiative in Africa (EOA-I):

Karin H66k 2016, Gunilla Eitrem 2017, ledamoter
Continental Steering Committee

Agenda 2030-delegationen:
Johanna Sandahl

ArtDatabanken Referensgrupp anviandningsomraden
rodlistan:
Malin Sahlin

ArtDatabanken:
Jan Terstad, ledamot styrgruppen

ArtDatabanken:
Artportalsradet: Isak Isaksson, ledamot

Dricksvattenutredningen:
Rebecca Nordenstam

EU-kommissionens Civil Society Group for CAP:
Gun Rudquist 2016

EU-kommissionens Civil Society Group for ekologisk
produktion:
Emelie Hansson 2016

EU-kommissionens Civil Society Group for Rural Dev:
Gun Rudquist 2016

EU-kommissionens radgivande kommitté for jordbruk
och miljo:
Gun Rudquist 2016

Framtidens lantbruk, SLU:
Gun Rudquist 2016

Grona klimatfondens referensgrupp:
Anna Ostergren

Havs och vattenmyndighetens batmiljorad:
Ellen Bruno 2017

Havs och vattenmyndighetens havs- och
vattenmiljorad:
Ellen Bruno 2017
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Jordbruksverkets referensgrupp for Integrated Pest
Management:
Emelie Hansson 2016

Jordbruksverkets rad for konsumentfragor:
Stina Lindblad

Jordbruksverkets rad for hallbar produktion och
konsumtion av livsmedel:
Ingrid Kjellander 2017

Jordbruksverkets vattenbruksrad:
Ellen Bruno 2017

Kemikalieinspektionens samradsgrupp REACH:
Cecilia Hedfors, Therese Jacobson

Kemikalieinspektionens referensgrupp PFAS:
Therese Jacobson, Kristina Volkova Hellstrom

KTH, Referensgrupp forskningsansokan om ekologisk
kompensation:
Jan Terstad

Landsbygdsprogrammet; samordningsgruppen Lokalt
Ledd Utveckling:
Ulla Kjellander

Landsbygdsprogrammets nitverks styrgrupp:
Gun Rudquist

Landsbygdsprogrammets 6vervakningskommitté:
Emelie Hansson 2016, Ingrid Kjellander 2017

Linkopings universitet, Seed Box:
Johanna Sandahl, ledamot programstyrelsen

Miljomalsberedningen:
Johanna Sandah], sakkunnig

Miljotillsynsutredningen:
Rebecca Nordenstam

ModUpp2020, Tredjepartsmarkningar for hallbar
upphandling:
David Gunnarsson, Rickard Lundin

Nationell referensgrupp 10YFP/One planet:
Eva Eiderstrom t o m mars 2017, Alexander Sjogren fr o
m april 2017

Nationella radet for livemedelsstrategin:
Karin Lexén, 2017

Nationell Styrgrupp for atgardsprogram (AGP)
vitryggig hackspett, och dito regionala
samordningsgrupper:

Kristoffer Stighall

Nationella skogsprogrammet, arbetsgrupp 1:
Marta Berg

Nationella skogsprogrammet, arbetsgrupp 2:
Malin Sahlin

Nationella skogsprogrammet, Programradet:
Jan Terstad

Naturhistoriska riksmuseets ringmarkarnamnd:
Kristoffer Stighall

Naturvardsverkets avfallsrad:
Stina Lindblad t o m februari 2016

Naturvardsverkets insynsrad:
Johanna Sandahl

Naturvardsverkets nationella rad for rovdjursfragor:
Jan Terstad

Naturvardsverkets samverkansgrupp for
miljomalsarbetet:
Jan Terstad

Regeringens vixtskyddsrad:
Emelie Hansson 2016, Eva Hagstrom 2017

Regeringskansliets Kemikalieskattutredning HoMS
2017-2018:
Eva Hagstrom

Re:Textile, Vastra Gotalandsregionen:
Ebba Magnusson

Radet till skydd for Stockholms skonhet:
Margareta Olofsson, ledamot

SCA:s referensgrupp for mangfaldsomraden:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens Nationella sektorsrad:
Jan Terstad

Skogsstyrelsens referensgrupp Adaptiv skogsskotsel:
Jonas Rudberg

Skogsstyrelsens expertkommitté:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens referensgrupp fordjupad utvardering
av Levande skogar:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens samverkansgrupp Artskydd i skogen:
Malin Sahlin
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Skogsstyrelsens referensgrupp for frivilliga
avsittningar:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens referensgrupp for
indikatorutveckling Levande skogar:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens referensgrupp for 6versyn
foreskrifter skogsforyngring:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens samverkansgrupp for produktion:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens samverkansgrupp for
nyckelbiotopinventeringen:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens arbetsgrupp for uppfoljning:
Malin Sahlin

Skogsstyrelsens regionala sektorsrad

Region Nord, Norrbotten och Visterbotten:
Mats Williamsson och Torgny Forsgren, ordinarie,
Staffan Landstrom suppleant

Region Nord, Jamtland och Visternorrland:
Andro Stenman och Malin Sahlin, ordinarie

Region Mitt:
Gunnar Rosén och Leif Carlsson, ordinarie

Region Syd:
Catharina Lihnell Jarnhester, Rebecka Lemoine,
Michael Nilsson, ordinarie

SLU, anvindarradet till riksskogstaxeringen:
Malin Sahlin

SLU, Referensgrupp Biodiversaprojekt:
Jan Terstad

SLU, Referensgrupp forskningsprojekt skog "Sumforest”:
Jan Terstad

SLU, Referensgrupp VALKMAN (forskningsprojekt om
férvaltning av landskap):
Malin Sahlin

Statens historiska museers insynsrad:
Johanna Sandahl

Sveriges Geologiska Undersokning:
Johanna Sandahl], ledamot Gruvnaringsradet, Jonas
Rudberg suppleant
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Swedish Green Building Council, referensgrupp
BREEAM-SE:
Jesper Peterson

The Long Distance Fleet Advisory Council (EU):
Sara Frocklin

Upphandlingsmyndigheten, referensgrupp
engangstextilier:
Ebba Magnusson

Uppsala universitet, Referensgrupp forskningsprojekt
om landskapsplanering i skogsforvaltning: Malin
Sahlin

Utredningen Mindre aktorer i ett energilandskap i
forandring:
Johanna Lakso

Utredningen Rittslig 6versyn av
skogsvardslagstiftningen:
Josia Hort

Stiftelser och fonder

Alvins fond:
Kristoffer Stighall, styrelseledamot, Lars Vaste
(suppleant)

Hall Sverige Rent:
Stina Lindblad, styrelseledamot

Naturarvets expertgrupp:
Jonas Rudberg

Rovdjursradet De 5 Stora, Jarvzoo:
Isak Isaksson

Namnden kopplad till Stiftelsen Valdemar & Emmy
Gustafssons Naturvardsfond

(anknuten stiftelse):

Johanna Sandahl], sammankallande, Pia Lindeskog,
Jonas Romson, Jan Terstad

Stiftelsen skogssallskapet:
Per Wramner, styrelseledamot, Jan Terstad, suppleant

Foretag som &dgs av foreningen

AB Smalands Taberg:

Johanna Sandahl ordférande, Bo Jonson och Jonas
Romson styrelseledamoter,

Jan Terstad suppleant

Naturskyddsforeningens forlag AB:
Johanna Sandahl ordférande, Bo Jonson och Jonas
Romson styrelseledamoter.
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Bilaga 3:
Uppfoljning av riksstaimmans beslut om
motioner 2016
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Redovisning av riksstimmans beslut om motioner 2016

Utskott 1 - Foreningen 1

Motion 1- Dnr 2016/0058: Forstarkning av regionala kanslier

Motion 2 — Dnr 2016/0069: Arbetsgivaransvar regionala kanslier

Motion 3 — Dnr 2016/0082: Resurser till regionala kanslier (forsta att-satsen i motionen), att
bifalla styrelsens forslag med Per Hedbergs tilliggsforslag

att stdrka erfarenhetsutbytet de regionala kanslierna emellan och aktivt hjilpa till att utveckla
ansokningar for starkt extern finansiering av de regionala kansliernas verksamhet.

Redovisning

Fran och med januari 2018 finns en ansvarig projektledare pa rikskansliet med uppgift att
stodja lansforbunden med starkt extern finansiering, exempelvis for att finansiera de regionala
kanslierna. Férutom erfarenhetsutbyte och kartlaggning av moijliga finansieringskallor,
kommer denna funktion proaktivt att stodja de regionala kansliernas arbete med finansiering.
Rikskansliet har ocksa starkt arbetet med att samordna och koordinera ansékningar fran
stiftelser och fonder. Dar finns det lokala och regionala perspektivet med, vilket innebar att
rikskansliet aktivt letar efter stdd till lokala verksamheter och systematiskt kommer att
formedla information och tips till kretsar och lansférbund. Arbetet utvecklas under 2018 i
dialog med folkrorelsen.

att stodja de regionala kanslierna i att ta fram en vision for deras arbetssatt.

Redovisning

Att ta fram en vision for de regionala kansliernas arbetssitt, i bemarkelsen att stodja dem att
bli mer professionella i sitt arbetsséatt, ar nagot rikskansliet arbetar I16pande med, bade genom
att stodja de anstillda och genom att stddja de fortroendevalda arbetsgivarna som ytterst har
ansvaret for hur varje kansli ska arbeta. Stodet fran rikskansliet har skett bland annat genom
traffar och telefonkonferenser fér arbetsgivare och anstillda och genom en speciellt framtagen
ledarskapsutbildning. I manga fall sker ocksa stédet i form av individuell rddgivning utifran de
specifika behov som varje situation innebar. Eftersom de regionala kanslierna har olika
forutsattningar beroende pa hur stora de dr och var i landet de ligger ar stodet ocksd anpassat
till det.

att stodja de regionala kanslierna i att utveckla ett konkret politiskt paverkansarbete.

Redovisning

Det pagar ett mycket aktivt arbete med att utveckla samordningen av vart politiska
paverkansarbete inom foreningen. Valprojektet 2018 har genomfort sju regionala workshoppar
over hela landet, med syfte att identifiera lokala och regionala politiskt strategiska fragor. En
av presstjansterna pa kansliet fokuserar nu sarskilt pa att stotta det lokala och regionala
arbetet med att driva lokal och regional debatt och opinionsbildning via press. Det lokala och
regionala paverkansarbetet ar ocksa framlyft i styrelsens forslag till framtidsstrategi och
kommer att vara en viktig prioritering kommande ar.
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att erbjuda tva utbildningsdagar per ar om riksféreningens kampanjer och
kommunikationsstrategi, i syfte att starka samarbetet kring detta.

Redovisning

Utbildning erbjuds pa de regionala kanslitraffarna som halls tva ganger per ar bade for
kanslianstallda och arbetsgivare samt dven pa lansordférandekonferenserna som anordnas tva
ganger per ar. Pass om till exempel dataskyddsforordningen (GDPR), samordning av
mediearbete, kampanjklockan, valet och omvarldsbevakning har genomfoérts. Som
komplement till fysiska traffar har information om pagdende projekt spridits till arbetsgivare
och kanslianstallda via regelbundna telefonkonferenser. Under 2018 och framat kommer
anstallda vid regionala kanslier att erbjudas nischade fortbildningspass via exempelvis Skype
efter behov, till exempel om annonsering i sociala medier for att nd ut med budskanp till
specifika malgrupper.

att aktivt och lopande utvardera och anpassa stodet kring arbetsgivaransvar och utveckling av
de regionala kanslierna

Redovisning

Inom ramen for resursutredningen har riksstyrelsen utvarderat stodet och kommit med forslag
till anpassningar utifran de behov som finns. En del av detta dr redan genomfort och annat ar
pa gang. Inte minst ska rikskansliet fortydliga och utveckla det paket med radgivning och
utbildning som rikskansliet erbjuder arbetsgivarna for de regionala kanslierna, med sarskilt
fokus pa att tydliggora kontaktvagar for individuell rddgivning.

att ytterligare forstdrka den service dit de regionala kansliernas arbetsgivare och medarbetare
kan vanda sig nar akuta problem uppstar

Redovisning

Rikskansliet erbjuder redan stéd vad géller exempelvis HR och ekonomi. Det stodet forefaller
fungera tillfredsstallande néar det efterfragas. Efterfragan har generellt sett varit liten och det
finns inga tydliga, generella behov utan behoven ser valdigt olika ut fran kansli till kansli.
Rikskansliet kommer att marknadsfora kontaktpersoner och maojligheter ytterligare under
varen 2018. Se mer information i resursutredningen.

att erbjuda olika former av stdd i arbetsgivarrollen som exempelvis att avlasta alternativt ta
over loneutbetalningar och ekonomisk rapportering

Redovisning

Fragan har hanterats inom ramen for resursutredningen och redovisas dar i en form av en
enkat som gatt till samtliga arbetsgivare for de regionala kanslierna. Samtliga
arbetsgivarrepresentanter har ocksa blivit kontaktade for att se hur deras behov av stéd ser ut.
Sammanfattningsvis visar de flesta svaren pa att kanslierna énskar gediget stod fran
rikskansliet, snarare dn att rikskansliet tar 6ver uppgifter. Behoven ser valdigt olika ut. Av dem
som svarade pa enkéten ar det exempelvis endast ett av tio kanslier som vill att rikskansliet tar
over lIoneutbetalningarna och ytterligare tva kanslier som énskar stod i arbetet med
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loneutbetalning. Vad galler ekonomisk redovisning anser idag de arbetsgivare som deltog i
enkaten att de har den kompetensen, men det finns hos ett kansli oro for hur den kompetensen
ska kunna behallas dver tid.

att det ska tillsattas en arbetsgrupp med uppdrag att till ndsta stimma forbereda ett forslag
som med folkrérelsens perspektiv ser 6ver hur vi kan fordela resurserna for att pa basta satt
uppna féreningens syfte.

Redovisning

Riksstyrelsen tillsatte hosten 2016 en arbetsgrupp som har ansvarat for arbetet. Arbetsgruppen
har bestatt av riksstyrelsens presidium (ordférande Johanna Sandahl, vice ordférande Stina
Lindblad, vice ordférande Salomon Abresparr, skattméstare Bo Jonson), styrelseledamoterna
Pia Lindeskog och Lotta Silfver samt kanslichef Anna Nilsdotter och chefen for
mobiliseringsavdelningen Jimmy Mannung.

Till arbetet med utredningen har knutits en referensgrupp dit hela folkrorelsen fick nominera
kandidater. Under sommaren 2017 inkom nomineringar betraffande referensgruppen till
resursutredningen och i augusti utsag presidiet en referensgrupp med representanter fran
kretsar, lansférbund, regionala kanslier och néatverk:

e Beatrice Sundberg, Stockholm, lansférbund.

¢ Amanda Nylund, Goteborg, krets och natverk.

e Richard Bernstrom, Gotland, krets.

e Kajsa Greback Nora, regionalt kansli.

e Lillian Lundin St6t, Mora, regionalt kansli.

e Anders Kinch, Steninge, lansforbund.

e Henrik von Zweibergk, Jonkoping, lansforbund och natverk.
e Per Hedberg, Uppsala, krets.

e Marianne Kahn Uppsala, lansforbund.

e Lars Andersson, Luled, krets och lansforbund.

e Anders Berthling, Jonkoping, krets och lansférbund.
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Arbetsgruppen har med hjalp av referensgruppens perspektiv och synpunkter arbetat med att
skapa en bred 6verblick av Naturskyddsforeningens ekonomi som ocksa ska vara moijlig for
hela folkrorelsen att ta del av. Arbetsgruppen har kartlagt befintliga resurser inom folkrorelsen,
beddmt konsekvenserna kring forandringar av hur medel férdelas och kommit med de férslag
som utredningen till slut landat i. Rapporten tecknar ocksa en pedagogisk bild av dagens
aterbaringssystem och foreslar vagar framat. Slutsatser och rekommendationer i rapporten ar i
hog utstrackning integrerade i styrelsens proposition om framtidsstrategi som foreslas styra
Naturskyddsforeningens prioriteringar de kommande fyra aren. Resultatet av
resursutredningen aterges i en slutrapport som riksstyrelsen godkande i mars 2018 och som
har delges riksstamman 2018, se bilaga resursutredningen.

Motion 4 - Dnr 2016/0007: Aterbiringen

Motion 5 — Dnr 2016/0036: Hojd aterbaring till kretsarna

Motion 6 — Dnr 2016/0062: Hogre aterbaring till kretsar

Motion 7 — Dnr 2016/0079: Storre andel av medlemsavgifterna till lokalféreningarna

Motion 10 — Dnr 2016/0012: Ge ideella krafter i foreningens natverk samma stod som ideella i
kretsar och lansforbund (att-sats nr 5), att bifalla styrelsens forslag

att riksstyrelsen forstarker fonden for det utékade grundbidraget med upp till 150 000 kr.

Redovisning

Kretsar med dalig ekonomi har méjlighet att soka utékat grundbidrag. For att sdkerstélla att
potten for detta skulle racka till alla som behdver tog stamman 2016 beslut om att 150 000 kr
skulle skjutas till utéver ordinarie aterbaring. Detta ar genomfort fran 2017 ars budget och
framat.

att frdgan om hur aterbaringen ska berdknas behandlas i arbetet med VRL 2019-2022.

Redovisning

Fragan har behandlats i resursutredningen och nya principer fér berakningen har arbetats
fram. De behov som resursutredningen har identifierat har sa langt som majligt integrerats i
styrelsens forslag till ny framtidsstrategi, som presenterar flera storre satsningar.

Motion 8 — Dnr 2016/0054: Fortsatt satsning pa hallbart ledarskap
Motion 9 — Dnr 2016/0061: Ledarskap for fri folkrorelse. att bifalla utskottets tillika
styrelsens nya forslag

att etablera en ledarakademi, inklusive fyra ledarskapstraffar per ar.

Redovisning

Ledarakademin etablerades under den senare delen av 2017 och utvecklingen kommer att
fortsatta under 2018 med fokus pa fler malgrupper inom foreningen. 2017 innehdll satsningen
verktyg for att leda sig sjalv och andra, konflikthantering och aktivt lyssnande. Vidare fanns
inslag av hur Naturskyddsforeningen som folkrorelse kan arbeta med att leda engagemang. Ar
2017 riktades akademin framforallt till verksamhetsutvecklarna pa de regionala kanslierna
samt till lansférbundsordférandena.
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att riksforeningen genomfér en riktad ledarskapsutbildning for foértroendevalda i kretsar och
lansforbund alternativt till andra aktiva medlemmar (exempelvis gruppansvariga) av styrelsen
utsedda.

Redovisning

Ledarakademin etablerades under den senare delen av 2017 och utvecklingen kommer att
fortsatta under 2018 med fokus pa fler malgrupper inom foreningen. 2017 innehdll satsningen
verktyg for att leda sig sjalv och andra, konflikthantering och aktivt lyssnande. Vidare fanns
inslag av hur vi som folkrorelse kan arbeta med att leda engagemang. Ar 2017 riktades
akademin framforallt till verksamhetsutvecklarna pa de regionala kanslierna samt till
lansforbundsordférandena.

Motion 11 — Dnr 2016/0035: Samordnare av skogsnitverket pa 50 % arbetstid

Motion 12 — Dnr 2016/0045: Odling, tradgard, mat

Motion 13 — Dnr 2016/0051: Vitalisera klimatnatverket

Motion 14 — Dnr 2016/0060: Uppfoljning av 2010 ars stimmobeslut att stirka resurserna lokalt
och regionalt

Motion 15 — Dnr 2016/0075: Kemikalienitverket beh6ver mer stod; att bifalla utskottets forslag

att ge riksstyrelsen i uppdrag att under hosten 2016 initiera en utvardering om foreningens
natverk och dess olika forutsdttningar och behov och efter utvarderingen ar klar inféra
noddvandiga atgarder i riksforeningens verksamhetsplan.

Redovisning

I september 2016 gav riksstyrelsen uppdraget till rikskansliet att utvardera
Naturskyddsforeningens natverk inom skog, kemikalier, mat- och jordbruk, hav och klimat
samt Handla Miljovanligt-natverket. I april 2017 godkande riksstyrelsen den natverksutredning
som blev resultatet av arbetet (och som ocksa aterfinns i underlaget till arets riksstdmma).
Utredningen var ett viktigt underlag i arbetet med rikskansliets budget 2018, dar arbetet med
att stdrka natverken finns med.

att ge riksstyrelsen i uppdrag att i samband med utvecklingen av VRL 2019-2022 beakta de
frAgor som motionarerna ger uttryck for.

Redovisning

Efter stamman initierades en resursutredning och en natverksutredning for att folja upp
stammobesluten f6r motionerna 11, 12, 13, 14 och 15. Kansliet har under hela processen med de
nya verksamhetsriktlinjerna, framtidsstrategin, haft i uppdrag att synka arbetet med de nya
verksamhetsriktlinjerna med slutsatserna i resursutredningen och natverksutredningen, vilket
ocksa har skett. Framtidsstrategins malomrade 5 innehaller forstarkning och utveckling pa
alla omraden som identifierats som stora behov i resursutredningen och natverksutredningen,
flera av atgarderna finns redan med i 2018 ars verksamhetsplan och budget.

16



BILAGA 3: UPPFOLJNING AV 2016 ARS RIKSSTAMMAS BESLUT OM MOTIONER

att odling, tradgard och mat tas upp i ndgon ny eller gammal intressegrupp.

Redovisning

Ett av nyhetsbreven till mat- och jordbruksnatverket har under varen 2018 haft temat tradgard.
Erbjudande och uppmuntran om att ha tradgardsforeldsning med extern inbjuden foreldsare,
dar natverket (rikskansliet) betalar foérelasningen, har gatt ut till medlemmarna med mycket
positivt gensvar. Motiondren har fatt hjalp att 1agga upp information om tradgard och kompost
i grupper pa Naturkontakt.

Motion 3 — Dnr 2016/0082: Resurser till regionala kanslier

Motion 16 — Dnr 2016/0029: Tidpunkt for presentation av nya verksamhetsriktlinjer (VRL)
Motion 17 — Dnr 2016/0092: Forslag nya VRL 2019 — 2022

Motion 18 — Dnr 2016/0093: Utnyttja kraften i miljovianliga veckan

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att genom en
gemensam process i samband med bland annat radslag och rikskonferens arbeta fram VRL
2019-2022 och i det arbetet beakta de fragor som motionarerna ger uttryck for.

Redovisning
Motion 3,16, 17 och 18 har hanterats pa foljande satt i samband med processen att ta fram
forslaget till nya verksamhetsriktlinjer 2019-2022:

Andra yrkandet i motion 3 lyder “att se 6ver foreningens prioriterade omraden”. Detta har varit
en stor och viktig del av hela processen att ta fram nya verksamhetsriktlinjer, den sa kallade
framtidsstrategin.

Yrkandet i motion 16 lyder “att dldgga riks styrelse att presentera forslag till nya VRL senast 15
december aret innan den riksstimma dar de ska antas. Detta for att det ska finnas en rimlig tid
for Naturskyddsforeningens medlemmar att kunna ldmna in motioner som ror riksstyrelsens
forslag till nya VRL.” Ett utkast av riksstyrelsens forslag till framtidsstrategi, publicerades pa
Naturkontakt den 8 november i samband med att remissen av utkastet 6ppnade.

Yrkandet i motion 17 lyder “att féreningen arbetar fram nya VRL for perioden 2019-2022 med
vart forslag som underlag.” Motionarernas foérslag till ny indelning av verksamhetsomraden har
hanterats och 6vervagts i processen att ta fram en ny grundstruktur for
verksamhetsriktlinjerna.

Motion 18 innehaller fyra yrkanden som handlar om hur systemet med arbetsgrupper ska
fungera. Fragan har berdrts inom ramen for natverksutredningen, dar riksstyrelsen
konstaterade att det finns ett behov av att ta ett helhetsgrepp om arbetet bade med natverk och
med arbetsgrupper. Riksstyrelsen har ékat resurserna till det arbetet under 2018 och har
prioriterat arbetet med mobilisering och engagemang i forslaget till framtidsstrategi. Arbetet
med att se 6ver arbetsformerna fortsatter.

Nar det galler inkludering och deltagande i arbetet med nya verksamhetsriktlinjer sa har
foreningens medlemmar bjudits in att delta i processen att ta fram prioriteringar och innehall
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till forslaget till nya verksamhetsriktlinjer genom att svara pa enkater, delta i workshoppar pa
rikskonferensen samt genom att delta i den digitala remissomgangen och de elva remisstraffar
som har anordnats i samarbete med de regionala kanslierna i hela landet.

Utskott 2 - Foreningen 2

Motion 21 — / D nr 2016/0065: Utbyte mellan samarbetsorganisationer i Syd och
Naturskyddsforeningen

att bifalla utskottets forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att utreda intresset hos kretsar och
lansforbund sa att man kan skapa forutsattningar for ett storre engagemang i foreningens
globala program, samt mojligheterna till samarbeten mellan kretsar/lansférbund och
foreningens samarbetsorganisationer.

Redovisning

Under 2017-2016 genomfordes en testverksamhet dar kretsar fick mojlighet att koppla an till
globala fragor genom filmvisningar med efterfoljande diskussioner av filmen The Borneo Case.
Under varen 2017 genomfordes pa rikskansliet en utredning om ett eventuellt globalt natverk
inom foreningen. Ett sddant natverk skulle eventuellt kunna vara basen for ett langsiktigt
engagemang i globala fragor inom hela folkrorelsen. Besok ute i landet av representanter fran
foreningens samarbetsorganisationer kommer erbjudas 2018-2020 inom ramen for vart Sida-
program. Genom ett nytt Sida-anslag frdn och med 2017 kommer riksforeningen ocksa att ha
storre mojlighet att arbeta mer med lokalt engagemang i globala frdgor samt med kampanjer
om globala fragor.

Motion 22 — /D nr 2016/0071: Starkare samarbete mellan aktiva och Naturskyddsforeningens
rikskansli samt ta tillvara pa de aktivas kunskaper

att bifalla styrelsens forslag att avsla motiondrens forsta yrkande och att nya former for 6kad
samverkan mellan riksforeningen och aktiva medlemmar i foreningen ska utvecklas i
samband med att VRL 2019-2022 tas fram.

Redovisning

I riksstyrelsens proposition till nya verksamhetsriktlinjer, framtidsstrategin, har samarbete
lyfts in som en ny forandringsmetod for att signalera att Naturskyddsféreningen vill prioritera
samarbete och bli &nnu battre pa det framdver. En satsning pa mobilisering, engagemang och
starkt lokal politisk paverkan har lagts in i mal 5.3. Resurser for det arbetet har redan
tillskjutits i 2018 ars budget och det ar ett viktigt fokus i 2018 ars valkampanj. Riksstyrelsen
kommer att fortsatta prioritera metodutveckling de kommande aren.
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Motion 23 — /D nr 2016/0098: Lat manniskor vara manniskor

att bifalla motionarens andra att-sats med styrelsens nya justering, att Naturskyddsféreningen
ska starka kompetensen om pa vilket satt vi skapar attityd- och beteendeférandringar for att
skapa handlingskraft hos méanniskor. Det ska ocksd ordnas information och utbildning inom
foreningen om hur vi kan anvanda oss av denna kunskap.

Redovisning

Rikskansliet har genomfort en obligatorisk foreldsning och tva fordjupande workshop-tillfallen
for alla medarbetare pa rikskansliet, for att stdrka den miljopsykologiska kompetensen om
vilka budskap som skapar attityd och beteendeférandringar i miljéfragor. Sveriges Natur har
ocksa skrivit om klimatpsykologi i artikeln “Darfor hor vi inte klimatlarmen” i oktober 2017.
Genom 6kad kompetens pa rikskansliet paverkar insatserna kampanjer och kommunikation
som gar ut till allm&nhet och medlemmar.

Motion 25 -/ D nr 2016/0072: Krava samforstand och dialog mellan riksstyrelsen/rikskansliet i
allt paverkansarbete som beror kretsar och/eller lansforbund

att bifalla styrelsens nya forslag, att krava att riksstyrelsen/rikskansliet vid stdrre insatser
alltid informerar och om mojligt arbetar fram en dialog och samarbete med den lokala kretsen
och/eller lansforbundet innan kontakt tas med kommun, landsting/region, lokalt/regionalt
néringsliv eller andra lokala/regionala organisationer.

Redovisning

Alla medarbetare pa rikskansliet informeras om att det finns en informationsplikt nar
verksamhet sker inom en krets och/eller ett lansférbunds omrade. Denna information
aterfinns inom saval rikskansliets personalhandbok som i introduktionsutbildningen fér
nyanstallda. Rikskansliet ser ocksa kontinuerligt 6ver vilka insatser som kraver dialog med
kretsar och lansférbund.

Motion 30 — /D nr 2016/0100: Ateruppta Nirnaturguiderna

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att riksstyrelsen far i uppdrag att ge
Narnaturguiderna en mojlighet till utveckling genom exempelvis Natursnokarna och den
planerade ledarakademin.

Redovisning

Ledarakademin startade hosten 2017 med fokus pa de anstéllda vid de regionala kanslierna
samt lansforbundsordférandena. Under 2018 ska fler malgrupper fa ta del av Ledarakademin,
daribland Narnaturguiderna, men troligtvis kommer detta inte att kunna ske forran efter
stamman 2018.
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Motion 35 — / D nr 2016/0031: Namn Naturskyddsforeningens kretsar i varvningsannonserna

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att féreningens annonser nar sa ar moéjligt ska
informera nya medlemmar om modjligheten att engagera sig lokalt.

Redovisning

Det lokala perspektivet ar en central del av hur Naturskyddsforeningen arbetar och finns alltid
narvarande nar rikskansliet i tar fram kampanjer, annonser och kommunikation till nuvarande
och presumtiva medlemmar. Under perioden sedan stimman 2016 har annonser som lyfter
lokala aktiviteter tagits fram. Genom arsavtal med exempelvis tidningen ETC erbjuds kretsar
att annonsera till rabatterat pris. Nar sa ar mojligt informerar rikskansliet om moéjligheten att
engagera sig lokalt, exempelvis infor Kladbytardagen eller Miljovanliga Veckan. Ibland ar det
inte dock majligt pa grund av utrymmesbrist eller risk for otydlighet i budskap.

Motion 36 — /D nr 2016/0032: Battre kommunikation mellan riks varvningskampanjer och de
lokala kretsarna

att bifalla motionarernas yrkande, att organisationen inom riksféreningen som ansvarar for
varvningskampanjerna instruerar alla som arbetar med varvningskampanjer, samordnare och
varvare, om att alltid ta kontakt med ber6rd krets i god tid innan varvningsarbetet paborjas.

Redovisning

Varvning via sa kallad “face-to-face” (nar virvarna moter manniskor pa stan) ar ett av de
viktigaste verktygen for rekrytering av nya medlemmar och givare till féreningen.
Naturskyddsforeningen varvar aret om, framst i de storre staderna, men dven pa mindre orter.
Rikskansliet stravar efter att i allt hogre utstrackning varva i samband med evenemang
kopplade till Naturskyddsforeningens fragor, exempelvis Tradgardsmassan, Riksteaterns turné
med miljoforestallningen “Vi som bor har” och Badtméassan. Oavsett om varvning sker pa gator
och torg eller i samband med massor, festivaler eller konserter, dr det en viktig rutin att alltid
informera krets och lansforbund pa den ort/de orter som varvningen avser. Det ar ocksa vanligt
att representanter for kretsarna bjuds in for att informera om sin verksamhet, i samband med
foreningens deltagande i olika evenemang. Dessa rutiner har rikskansliet haft l1ange och vid de
tillfallen da det inte fungerat har det bland annat kunnat bero pa att kretsansvarig inte har
uppdaterat sina kontaktuppgifter eller att virvarna inte har fatt tag i vederbdrande.

Motion 37 — /D nr 2016/0067: Tydliggorande av lokalt engagemang i riksforeningens mediala
kanaler

att gora det lattare for medlemmar och andra intresserade att hitta information om lokal
verksamhet i riksforeningens mediala kanaler: pa riksforeningens hemsida, Facebook och
Instagram.

Redovisning
Riksforeningen har d6kat synligheten betydligt i sociala medie-kanaler under 2017, nar det
giller den lokala verksamheten. Synligheten behover fortfarande forbattras pa webbplatsen
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vilket kan ske nar den nya webben ar pa plats. Arbetet med den nya webben pagar, men har
blivit forsenat till {61jd av den samtidiga implementeringen av nytt medlemssystem.

Motion 38 — /D nr 2016/0073: Synliggorande av lokala miljosegrar och engagemang i
riksforeningens mediala kanaler

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att kretsarnas och lansférbundens lokala segrar
och aktiviteter tydligare ska kommuniceras i Naturskyddsféreningens mediekanaler.

Redovisning
Riksforeningen har successivt 6kat kommunikationen om lokala segrar och aktiviteter till en
mycket hogre niva an tidigare.

Motion 39 — /D nr 2016/0094: Demokrati dir alla kan komma till tals och paverka

att Naturskyddsforeningen ska fortsitta paverka politiken om vindkraft pa ratt plats.

Redovisning

Riksforeningen paverkar vindkraftens lokalisering i manga konkreta fall, inte minst nar
rikskansliets jurister vagleder och ger juridisk radgivning till kretsar och lansférbund i
samband med nyetableringar. Riksféreningen har ocksa gjort stillningstaganden under
perioden for vindkraft pd ratt plats. Vi har avstyrkt andringsforslag i miljobalken fran
Riksintresseutredningen, som skulle kunna leda till 6kad vindkraftsutbyggnad i vardefulla
omraden. Riksforeningen har ocksa tagit stallning for att behalla det sa kallade kommunala
vetot mot vindkraft i naturreservat och andra skyddade omraden i remissvaret pa
Naturvardsverkets och Energimyndighetens férslag om kommunal tillstyrkan av vindkraft.

att bifalla motionarens femte yrkande, att bli battre med info/fakta och mera synlig pa Reklam
t.ex. pa tv, goéra mera och battre medlemsvarvning, arbeta for mer och battre utbildning, som
t.ex. kommunikation, "info. Bank/natverk”, Retorik, Natursnokar, Faltbiologer, grundkurs i
allman naturkunskap, inventering, naturguide/naturvagleder, naturfotografering, sarskilda
familjeaktiviteter for alla, kontakt pa natet, bidrag m.m. — aktiviteter f6r bAde amatdrer och
fackman.

Redovisning

Det som motionaren lyfter ar en del av Naturskyddsforeningens reguljdra verksamhet, som
hela tiden utvecklas och forbattras. Det gors hela tiden avvagningar kring hur verksamheten
kan forbattras for att nd ut till sd manga som mojligt. Att framgangar nas i det arbetet visar sig
till exempel i den positiva medlemsutvecklingen.

Motion 41 - /D nr 2016/0019: Begransa antalet mandatperioder for riksordforande

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta en
utredningsgrupp med representanter fran krets, 1an och riks for att utreda konsekvenser av
stadgeandringar gallande begransning av riksstyrelseordférandes, riksstyrelseledamoters
samt lans- och kretsordférandes mandatperioder. Resultatet av utvarderingen ska redovisas pa
stamman 2018, eventuellt i form av forslag till stadgeandring.
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Redovisning

Parallellt med den stadgegrupp som riksstyrelsen har tillsatt for att se 6ver évriga delar av
stadgarnas arbete har en referensgrupp med nio personer utsedda av lansforbunden arbetat
sarskilt med frdgan om en begransning av mandatperioder pa riks, 1ans- och kretsniva. Arbetet
har letts av vice ordféranden Stina Lindblad och vice ordférande Salomon Abresparr.
"Mandatgruppen” har haft tva distansmoten under hésten 2017 och vintern 2018 med
mellanliggande diskussion via mejl. Gruppens uppdrag var inte att komma till ndgot
gemensamt resultat, vilket den inte heller gjorde.

Det radde enighet i gruppen att det inte finns behov av begransning pa kretsniva pa grund av
svarighet att rekrytera och risk for forlust av kompetens. Detsamma giller lansforbunden, dven
om nagra i gruppen tyckte att det skulle vara vardefullt med en begransning dar for 6kad
rotation. Rikskansliet genomforde dven en telefonundersékning angdende begransning av
lansordférandes mandattid. I17 av 24 lansférbund deltog ordférande och en ledamot av motsatt
kon. 23 av 34 tillfragade personer anser inte att en begransning pa lansniva ar 6nskvard
Gruppen var tudelad vad giller frdgan om begransning av mandatperiod pa riksniva. Det
framférdes goda argument bade for och emot och gruppen lyckades inte landa i nagon
gemensam slutsats.

Riksstyrelsen kommer i sin stadgeproposition (se stammohandlingarna Motioner och
propositioner) att ge stimman ge stdimman ett huvudférslag och tva alternativa forslag att ta
stallning till ndr det gédller en mandatperiodsbegréansning for ordférande/ledamoter i
riskstyrelsen, lansforbundsstyrelsen och kretsstyrelsen.

Utskott 3 - Klimat
Motion 43/ D nr 2016/0011 Uppdatera Naturskyddsforeningens klimatpolicy

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att uppdatera foreningens klimatpolicy samt att
anse motionadrernas andra yrkande besvarat.

Redovisning

I samband med arbetet med den nya framtidsstrategin har riksstyrelsen identifierat ett behov
av att uppdatera de flesta av foreningens sakpolicyer. Darfor har detta arbete skjutits upp i
vantan pa riksstimmans beslut om framtidsstrategin. Motionarerna efterfrdgade sarskilt en
fortydligad policy kring avfallsforbranning, och ett stycke om detta har inkluderats i rapporten
“Avskaffa klimatskadliga subventioner” (mars 2018). Ett separat positionspapper om
avfallsférbranning bereds av rikskansliet och berdknas vara klart under 2018.
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Motion 45 / Dnr 2016/0037: Inte okej att ta flyget till semestern

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag, att avsld motiondrens forsta yrkande samt att
bifalla motionarens andra yrkande att paverka regering och riksdag att inféra kraftiga
hojningar att skatter pa t.ex. flygbransle, koldioxidskatter, flygplatsavgifter etc. i syfte att
minska intresset bland svenskarna att ta flyget.

Redovisning

Riksforeningens atgarder har gett stort genomslag i debatten och skapat stod for flygskatten,
som borjade tas ut under varen 2017. Inledningsvis genomforde rikskansliet en kampanj under
december 2016 for att infora en flygskatt och anvanda dess intdkter till jarnvagen. En
opinionsundersdokning genomfdrdes som visade pa brett stod fran allmanheten for en
klimatskatt pa flyg, vilket gav politiska aterverkningar och citerades brett i media. I samband
med riksdagsbeslutet drev foreningen pa via utspel i sociala medier och andra uttalanden.
Flygets miljoskadekostnader lyftes ocksa bland annat i remissvaret pa miljomalsberedningens
betdnkande 2016 samt i remissvaret pa flygskatteutredningen 2017. Aterkommande
kommunikationsinsatser har gjorts under perioden, bland annat en kortfilm med Malena
Ernman och inslag i SVT:s nyhetsprogram. Under varen 2018 tas flygfragan upp i kampanjen
om klimatskadliga subventioner, och riksforeningen gor insatser for att flygskatten inte ska
avskaffas efter valet.

Motion 47 / Dnr 2016/0047: Inga hoghastighetsbanor

att bifalla styrelsens forslag, att Naturskyddsforeningen arbetar for 6kade investeringar i
jarnvagsnitet. Prioriteten ska vara storsta miljonytta och allt resande inklusive korta
pendlingsresor och godstransporter ska tas i beaktande. Det innebar att hoghastighetsbanor
har 1&g prioritet.

Redovisning

Ett flertal insatser har gjorts. I en kampanj fran riksféreningen i december 2016 foreslogs att en
flygskatt skulle inféras och att intakterna skulle anvandas till jarnvagen. Tagets fordelar lyftes
tydligt.

Lobbyinsatser gentemot Miljo- och energidepartementet infor hostbudgeten 2016 och 2017 har
bidragit till omfattande forstarkningar i statsbudgeten for tagtrafik.

Ett remissvar pa Trafikverkets forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029, dar
riktlinjer féreslas for hur 700 miljarder kronor ska investeras i alla former av infrastruktur de
kommande 12 aren, togs fram i dialog med ett stort antal engagerade kretsar och lansforbund. I
remissvaret skriver foreningen att vi med kraft vill understryka att det vid bedémningen av
samtliga infrastrukturinvesteringar ska tas stor miljohansyn och stéllas stranga krav pa att
skydda vardefull natur och pa att begransa klimateffekter och 6vriga negativa miljoeffekter.
Riksforeningen framfor vidare att vi vill se en offensiv satsning pa jarnvag i hela Sverige.
Trafikverkets forslag pa stora satsningar pa underhall och upprustning vilkomnas sarskilt.
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Aven omfattande nybyggnationer behévs, dar godstrafik och kortviaga pendling dr hogst
prioriterade. Naturskyddsforeningen ar positiv till att skyndsamt med ytterligare finansiering
anldgga nya stambanor som knyter samman storstdderna och mellanliggande orter. Vi
beddmer en dimensionering for hastigheten 250 km/h som en lamplig avvagning mellan
framkomlighet, miljo- och naturhdnsyn. Banorna bor byggas for ett flexibelt utnyttjande for
saval persontrafik som godstrafik. Synpunkterna har dven framforts i direkt kommunikation
med samtliga ledamoter i riksdagens trafikutskott och miljé- och jordbruksutskottet.

Motion 48 / Dnr 2016/0048: Tre nollvisioner i trafiken

att bifalla motionen, att Naturskyddsféreningen ska arbeta for tre nollvisioner for trafiken: Inga
doda eller allvarligt skadade i kollisioner, inga luftféroreningar i tatorterna och inga utslapp av
vaxthusgaser.

Redovisning

Forslaget lyftes fram i riksforeningens remissvar pa Miljomalsberedningens betankande 2016.
Rikskansliet har ocksa tagit upp kraven vid upprepade tillfallen i kontakt med politiker pa
riksplanet.

Motion 49 / Dnr 2016/0049: Ett nationellt cykelvagnat

att Naturskyddsforeningen ska arbeta for att Sverige bor satsa minst 2 mdr kr arligen p3 att
bygga ut ett nationellt cykelvagnit.

Redovisning

Fragan har lyfts vid 16pande paverkansinsatser gentemot Milj6- och energidepartementet och
Naringsdepartementet, sarskilt infor statsbudgeten 2016 och 2017, samt i riksféreningens
remissvar pa Miljomalsberedningens betdnkande 2016, remissvar pa Trafikverkets forslag till
nationell plan for transportsystemet 2018-2029 samt remissvar pa den nationella
cykelstrategin.

Motion 50 / Dnr 2016/0050: Minska resandet

att bifalla motionen att Naturskyddsforeningen ska arbeta for att &ndra det radande
mobilitetsparadigmet, att vi stdndigt ska resa allt fortare och langre.

Redovisning

Resandets miljokonsekvenser har lyfts aterkommande i kampanjer och annan
kommunikation, liksom i flera remissvar fran riksforeningen. Fragor kring resor och mobilitet
tas ofta upp i moten med politiker och andra beslutsfattare.
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Motion 51 / Dnr 2016/0052: Skarpta utslappsrittskrav
att Naturskyddsforeningen ska arbeta for de svenska klimatmalen ska skarpas ordentligt.

Redovisning

Riksforeningen har gjort en rad paverkansinsatser, inte minst gentemot Miljomalsberedningen
dar foreningens ordférande Johanna Sandahl deltog som sakkunnig. En storre klimatkampanj
genomfordes hdsten 2017 under namnet "Globala uppvarmningen hander nu" dar skarpta
klimatmal ingick som ett viktigt budskap. Flera seminarier om klimatmal arrangerades i
Almedalen 2017.

att Naturskyddsforeningen ska arbeta for de europeiska klimatmalen ska skarpas ordentligt.

Redovisning

Under processen med EU:s sa kallade “vinterpaket” har en rad paverkansinsatser gjorts,
huvudsakligen i samarbete med Climate Action Network Europe (CAN) dar
Naturskyddsforeningen ar medlemmar, men ocksa i manga kontakter med
Utrikesdepartementet och svenska EU-parlamentariker. Krav pa skarpta klimatmal i EU har
ocksa lyfts fram i riksforeningens remissvar till regeringen om EU:s sa kallade bordefordelning
(ESR) liksom vid ett flertal paverkansinsatser om LULUCF (Land Use, Land Use Change and
Forestry - utsldpp och upptag av vixthusgaser fran markanvandning).

Motion 52 / Dnr 2016/0074: Karnkraft 1oser inte klimatproblemen
Motion 53 / Dnr 2016/0083: Ta stallning mot kdrnkraft

att bifalla motion 52, forsta att-satsen, att Naturskyddsforeningen pa riksplanet diskuterar
karnkraftens roll i klimatfragan, belyser dess ohallbara funktion i det svenska energisystemet
och aktivt deltar i den offentliga debatten

Redovisning

Riksforeningen har gjort ett flertal utspel om karnkraft. I samband med
domstolsférhandlingarna om slutférvaret av utbrant karnbransle har foreningens kritik mot
karnkraft fatt stort genomslag. Domstolen gick till slut pa féreningens linje, och underkédnde
karnkraftsbolagens planer nar det galler kopparinneslutningen av avfallet. P4 foreningens
webbsida har information om karnkraften och om domstolsférhandlingarna om slutférvaret
publicerats.

att riksforeningen tydligt tar stdllning mot alla utbyggnader av karnkraft.
Redovisning
Naturskyddsforeningens syn pa karnkraft har fatt stor uppmarksamhet i media i samband med

malet om karnavfall i mark- och miljddomstolen. Sarskilt Sveriges Naturs avsldéjanden om att
myndigheter morklade riskerna fick stort genomslag. Energikommissionens beslut om ett nytt
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energipolitiskt mal att stalla om till 100 % fornybar el i Sverige till 2040 har valkomnats av
riksféreningen som ett beslut som i praktiken innebar att karnkraften inte kan byggas ut.

att riksforeningen tydligt tar stidllning mot den planerade karnkraftsbyggnaden i finska
Pyhdjoki.

Redovisning

Riksforeningen skrev ett remissvar till Naturvardsverket om slutforvaret i anslutning till det
planerade karnkraftverket i Pyh&joki i november 2016. Riksféreningen skrev ocksa
tillsammans med lansférbunden i Norrbotten och Vasterbotten samt Karnkraftsfritt
Bottenviken en debattartikel mot utbyggnaden i Norrbottenskuriren i januari 2018. I skrivande
stund, mars 2018, invantar kdrnkraftverket tillstdnd fran den finska riksdagen.

att Naturskyddsforeningen aktivt arbetar for att bygga in en uteslutning av karnkraftsel i
riktlinjerna f6r den nya energiunionen i EU.

Redovisning

Rikskansliet har prioriterat att arbeta med fradgan i samarbetet med natverket 100 % Fornybart.
Paverkansinsatser i samband med forhandlingar om EU:s vinterpaket har gjorts huvudsakligen
i samarbete med Climate Action Network Europe (CAN).

Motion 54 / Dnr 2016/0084: Hur tala med konsumenter om klimat?

att Naturskyddsforeningen fortsétter driva styrmedelskrav och information for att minska den
svenska konsumtionens klimatpaverkan i Sverige och globalt.

Redovisning

Rikskansliet har prioriterat frdgan hogt. Tre seminarier pa temat konsumtionsbaserade utslapp
arrangerades i Almedalen 2017. En rapport om konsumtionsbaserade utslapp publicerades
hosten 2017 och en kampanj genomfordes samtidigt. Ett flertal statsrad i regeringen har
uppvaktats i frdgan, liksom andra politiker. Rikskansliet har ocksa samarbetat i natverket
Klimatmalsinitiativet och uppmarksammat frdgan i debattartiklar och andra
paverkansinsatser. Riksforeningens arbete har bland annat bidragit till ett uppdrag i
regeringens regleringsbrev for 2018 till Naturvardsverket. Uppdraget innebar att utveckla battre
mat- och uppfdljningsmetoder.

Motion 55 / Dnr 2016/0090: Hallbar semester

att bifalla Anders Gottbergs yrkande att stdmman uttalar att strategier for attityd- och
beteendeférdndringar diskuteras i samband med VRL.

Redovisning

Fragan om manniskors beteendeforandringar genomsyrar hela framtidsstrategin som ar
riksstyrelsens proposition till nya verksamhetsriktlinjer. Perspektivet aterfinns i
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rollbeskrivningen, forandringsmetoderna och i flera av malen, men sarskilt i mal 4.3 som
handlar om hallbara konsumtionskulturer.

Motion 56/ D nr 2016/0096: Ersattning cykelresor
att bifalla motionen att Naturskyddsféreningen arbetar for att den skattefria ersattningen fér
resor med cykel i tjinsten ska vara samma som for bilresor.

Redovisning

Rikskansliet har bland annat lyft frdgan i samband med paverkan pa Miljé- och
energidepartementet infor statsbudget hosten 2016 och i remissvaret pa
Miljomalsberedningens betankande 2016, samt i en debattartikel i januari 2017 om reseavdrag
aven for cykel.

Utskott 4 - Skog

Motion 57 / Dnr 2016/0039: Strategi for hantering av gruvavfall

att bifalla motionen att Naturskyddsforeningen verkar for att Naturvardsverket, enligt
Riksrevisionens rekommendationer, tar fram en langsiktig strategi for hantering av gruvavfall.
Naturvardsverket bor uppmanas att utnyttja sin foreskriftsratt om klassificering av farligt
avfall for gruvverksamheter.

Redovisning

Naturvardsverket har fatt ett regeringsuppdrag om detta. Riksféreningen har lobbat mot
Naturvardsverket och har f6ljt upp gentemot Regeringskansliet efter att uppdraget redovisats.
Forslaget som Naturvardsverket lamnat till Regeringskansliet dr i grunden bra. Dock ar det
annu oklart hur forslaget kommer att hanteras. En ny utredning (SOU, Statlig Offentlig
Utredning) ar dessutom tillsatt av regeringen gallande krav pa ekonomiska sdkerheter vid
gruvverksamhet (Betryggande sdkerheter for gruvnaringen och staten, Direktiv 2017:59).

Motion 58 / D nr 2016/0040: Oka regeringens kinnedom om var nya mineralpolicy

att bifalla motionen att Naturskyddsféreningen uppvaktar regeringen med atgardsforslagen i
var nyligen antagna, val genomarbetade mineralpolicy.

Redovisning

Mineralpolicyn har integrerats i riksféreningens lobbyarbete, och tagits upp bland annat vid
uppvaktningar pa Naringsdepartementet. Riksforeningen har ocksa framfort synpunkter till
regeringens myndigheter, bland annat SGU (Sveriges Geologiska Undersokning) och
Naturvardsverket. Betrdffande behovet av en 1angsiktig strategi for hantering av gruvavfall sa
har Naturvardsverket fatt ett regeringsuppdrag om detta. Riksféreningen har lobbat mot
Naturvardsverket och har f6ljt upp gentemot Regeringskansliet efter att uppdraget redovisats.
Forslaget som Naturvardsverket lamnat till Regeringskansliet dr i grunden bra. Dock ar det
annu oklart hur forslaget kommer att hanteras. En ny utredning (SOU, Statlig Offentlig
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Utredning) ar dessutom tillsatt av regeringen gallande krav pa ekonomiska sdkerheter vid
gruvverksamhet (Betryggande sdkerheter for gruvnaringen och staten, Direktiv 2017:59).

Motion 59 / D nr 2016/0038: Gor skyddet av Vattern till 6verordnat riksintresse

att bifalla utskottets forslag att Naturskyddsféreningen uppmanar kretsar och lansférbund att
driva att dessa ges mojlighet att delta i vattendelegationerna for att bevaka vattenfragorna i
respektive vattendistrikt, och att riksstyrelsen ska arbeta for att yt- och
grundvattenforekomster daribland Vattern ska kunna forklaras som riksintresse for
dricksvatten.

Redovisning

Deltagare i vattendelegationerna ar experter som utses av regeringen pa en bestamd tid.
Nuvarande period avslutas 31 december 2018. Rikskansliet kommer under 2018 underscka
mojligheten fér representanter fran Naturskyddsféreningens kretsar och lansforbund att bli
utsedda som ledamoéter i de nya vattendelegationerna som da tilltrader 1 januari 2019.
Rikskansliet kommer darefter under 2018 meddela kretsar och lansférbund eventuella
mojligheter att delta.

Har kan ocksa namnas att riksforeningen lamnat remissvar pa riksintresseutredningen dar
foreningen ar positiv till ett nytt riksintresse for dricksvatten, vilket inte ar fallet idag.

Motion 60 / D nr 2016/0041: Skapa geologiskt naturreservat av Norra Kirr Granna

att uppmuntra Naturskyddsforeningens berdrda lansférbund Jénképings och Ostergétlands att
uppvaktar berdrda lansstyrelser om att utreda om det, utifran omradets speciella geologiska
varden, kan bildas ett naturreservat av det omrade som omfattas av mineralfyndigheten vid
Norra Karr, norr om Granna, samt

att uppdra at riksstyrelsen att i det sammanhanget bidra med kunskapsstod till berérda
lansforbund

Redovisning

Rikskansliet har i mars 2017, med referens till stimmobeslutet, erbjudit stod till de tva berérda
lansférbunden gallande mojligheten till stdd i arbetet att driva reservatsbildning. Marta Svard,
ordférande i Tranaskretsen och vice ordférande i lansférbundet i Jonkopings 14n, har varit i
kontakt med Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an om mojligheten att bilda ett geologiskt reservat
vid Norra Karr. "Bollen” ligger nu hos Lansstyrelsen.

Motion 61 / D nr 2016/0042: Oka kunskapen om vikten av biologisk mangfald

att i linje med motion 63 (dnr 2016/0056) ta fram material som kan anvandas av kretsar och
lansférbund for att sprida kunskap om ekosystemtjanster lokalt och regionalt
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Redovisning

Genom utveckling av riksforeningens webbplats finns nu manga lankar som ger tillgang till
bra underlag. Bland annat finns nu material pa webbplatsen om “Ekosystemtjanster - vad gor
naturen for dig?”, medlararhandledning och évningar for hogstadiet.

att Naturskyddsforeningen tydligare synliggor arbetet med att virna den biologiska
mangfalden i de aspekter som galler skogsbruk, jordbruk och annan markanvandning.

Redovisning

Detta gors l1opande inom arbetet med skogs- och jordbruk. Riksféreningen tar kontinuerligt upp
detta i nastan allt som gors inom dessa tva politikomraden, exempelvis genom yttranden,
uppvaktningar, debattartiklar, utspel med mera. Rikskansliet har pa jordbruksomradet sarskilt
uppmarksammat vikten av den biologiska mangfalden och hoten mot densamma i arbetet med
bekampningsmedel (bland annat rapporter och medieutspel) och ekologiskt jordbruk. Genom
politiska kontakter och utspel i sociala medier har riksforeningen visat pa vikten av naturbete
och lyft fram den rika biologiska mangfald som finns dar. P4 skogssidan har vi sarskilt drivit
fradgan om nyckelbiotopinventeringen, mer medel till att skydda skog samt artskyddsreglernas
tillampning i skogen.

Motion 63 / D nr 2016/0056: H6j kunskapen kring ekosystemtjanster

att riksstyrelsen noterar det andra yrkandet som en viktig uppgift att pa sikt adressera men att
den maste goras i ett sammanhang dar Naturskyddsforeningen tar sig an PBL-fradgor samlat.

Redovisning

Nagon samlad dversyn av plan- och bygglagen (PBL) ar inte aviserad av regeringen. Den
oversyn av PBL som pagar ror helt andra fragor, sdsom bostadsbristen, som for narvarande
vager mycket tyngre i bostadspolitiken. Det har darfor inte varit mojligt att fa upp fragan om
ekosystemtjanster ordentligt pa bordet. Riksordforande har dock lyft fragan vid
uppvaktning/moéte med Naringsdepartementet. Nar det géller kunskap om ekosystemtjanster
vid fysisk planering sd har aktorer som exempelvis Naturvardsverket tagit fram bra underlag.
Riksforeningen ser darfor inget behov att foreningen tar fram ett eget material. Ddremot
sprider riksforeningen kunskap om det material som andra aktorer tar fram, framfor allt via
Naturkontakt.

att riksstyrelsen tar fram material som de lokala kretsarna kan anvanda for att paverka sina
kommunala politiker och andra viktiga aktorer.

Redovisning

Under varen 2018 kommer riksforeningen genomfora sin naturvardsenkat till landets alla
kommuner. Denna kommer att, precis som 2014, resultera i en naturvardsrankning av Sveriges
kommuner (av de kommuner som lamnar svar pa enkidten). Rankningen i sig blir ett viktigt
underlag f6r kommunalpolitisk paverkan. Alla kretsar kommer ocksa fa ta del av en

29



BILAGA 3: UPPFOLJNING AV 2016 ARS RIKSSTAMMAS BESLUT OM MOTIONER

“verktygslada” for kommunalpolitisk paverkan infor valet 2018, som bland annat inkluderar
fragor som ror naturvard och fysisk planering.

Motion 64 / D nr 2016/57: Invasiva arter

att bifalla utskottets forslag att riksstyrelsen tillhandahaller information om var och hur man
kan hitta information om invasiva arter, och att riksféreningen uppmanar kretsar och
lansforbund att, via Naturkontakt, lyfta exempel pa hur kretsar och kommuner har arbetat med
att motverka invasiva arter.

Redovisning

Riksforeningens webbplats har utvecklats och innehaller nu mer information om invasiva
arter dn tidigare. Det finns aven lankar till andra aktorers mycket informationsrika webbsidor,
framférallt Naturvardsverkets och Artdatabankens. P4 Naturkontakt uppmanas Kretsar,
lansférbund och medlemmar att, i linje med motionsbeslutet, sprida kunskap och tips om detta
omrade. Exempel pa inldgg r6r mordarsnigel och parkslide.

Motion 66 / Dnr 2016/0095: Nastkommande atgardsprogram for kungsormn viktigt

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att uppdra at riksstyrelsen att verka for att
forbattra Naturvardsverkets nu gallande forvaltningsplan med de punkter ur det tidigare
atgardsprogrammet som inte behandlas i tillracklig utstrackning i férvaltningsplanen, samt
uppmuntra berorda kretsar, lansférbund och enskilda aktiva medlemmar att bidra till det
arbetet som utférs inom ramen f6r Kungsorn Sverige, lokalt och regionalt.

Redovisning

Riksforeningen har bidragit ekonomiskt till genomférandet av ett kungsérnssymposium
hosten 2017, dar dessa fragor var i centrum. Riksforeningen har ocksa fortsatt att vara mycket
aktiv tillsammans med lansférbundet i Jimtland i drendet Orndalen. Betraffande
atgardsprogrammet och férvaltningsplanen for kungsodrn har rikskansliet tagit upp dessa
synpunkter med Naturvardsverket, infor kommande dversyn av planen.

Motion 67 / Dnr 2016/0013: Satsa kraftfullt pa skogsfragorna for att bidra till forandring mot ett
hallbart skogsbruk och radda mangfalden

att Naturskyddsforeningen hogprioriterar skogsfragorna i verksamhetsriktlinjerna.

Redovisning

All verksamhet i verksamhetsriktlinjerna ar hogt prioriterad. I det nya forslaget till
verksamhetsriktlinjer, framtidsstrategin, finns skogsfragorna framst i malomrade 2 som
handlar om landbaserade ekosystem. Det malomradet har ocksa betydande verksamhet och
resurser pa rikskansliet kopplat till sig.
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att Naturskyddsféreningen ska vara en tydlig och kraftfull skogspolitisk aktor som mots med
respekt i samhallet.

Redovisning

Genom den respons och feedback riksféreningen far frdn omgivande samhalle star det klart att
Naturskyddsforeningen redan ar en kraftfull skogspolitisk aktor. Riksforeningen har och far
stor respekt fran inte minst skogssektorn. Riksféreningen har en standigt pagaende dialog med
aktorer som exempelvis Skogsstyrelsen, Sveaskog, Bergvik (projekt vitryggig hackspett), anda
upp pa hogsta niva.

att Naturskyddsforeningen samarbetar med 6vriga naturvardsorganisationer for att uppna
storsta mojliga effekt i en ndédvandig férandring av landets skogspolitik.

Redovisning

Detta ar ett stindigt pagaende arbete. Samarbete med andra naturvardsorganisationer sker
oftast inom ramen for specifika fragor. Ett konkret exempel ar ett inspel fran atta miljé- och
friluftsorganisationer till Naringsdepartementet och statsradet Bucht, inom ramen for
processen kring det nationella skogsprogrammet. Vidare publicerar riksféreningen med jamna
mellanrum debattartiklar tillsammans med andra. Vid sidan av samarbetet i specifika fragor sa
traffas intresseorganisationer med skogsinriktning pa regelbunden basis ca tva ganger arligen
for utbyte av erfarenheter, planer och tankar. Ett konkret exempel pa en fraga dar
riksforeningen har haft gott samarbete med andra dr i samband med de processer som foljde
pa att Skogsstyrelsen beslutade att pausa inventeringen av nyckelbiotoper, dar samarbetet
ledde till framgang. Riksforeningen har kort sagt varit mycket aktiva i skogsfradgan under hela
perioden.

att Naturskyddsforeningen fortsétter utbilda och engagera skogsintresserade medlemmar ute i
landet och stotta skogsnatverkets arbete.

Redovisning

Rikskansliet har genomfort arliga traffar for hela skogsnatverket. Vid sidan av det gjordes en
stor insats under 2017 i syfte att fortbilda intresserade i att genomfora
nyckelbiotopinventeringar, i féreningens regi. Detta projekt leddes av Vasterbottens
lansforbund, med projektmedel fran riks. Det resulterade i en stor volym genomfdrda
inventeringar faltsdsongen 2017.
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Motion 68 / Dnr 2016/0025: Hotet mot mangfalden i skogen

att Naturskyddsforeningen verkar for att stodja foreningens representanter i landets
viltforvaltningsdelegationer, i arbetet for en anpassning av dlgstammen till en for lanet
balanserad niva.

Redovisning

Fragan om anpassning av algstammarna till en for varje 14dn balanserad niva ar en frdga som
ags av respektive lansstyrelse, och till denna kopplade viltforvaltningsdelegation. Varje
lansforbund ar representerat i dessa delegationer, via en kandidat som nominerats gemensamt
fran lansforbundet, Rovdjursféreningen och Birdlife Sverige. Riksforeningen har, tillsammans
med nyss namnda organisationer, genomfort en arlig traff dar samtliga delegater varit
inbjudna. En sarskild punkt pa den senaste traffen var fortbildning om klovviltet i form av ett
foredrag av forskaren Anders Jarnemo. Vidare kan det fylliga remissvar pa Skogsstyrelsens
forslag till ny hjortbetespolicy, som riksforeningen har lamnat in, fungera som god vagledning
till arbetet i de lansvisa viltforvaltningsdelegationerna, betraffande fragan om hjortbete och
algforvaltning.

Motion 71 / Dnr 2016/0077: Markning av icke-palmoljeprodukter och divestering fran ohallbar
palmolja

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att Naturskyddsforeningen ska verka for att
foretag och fonder divesterar fran ohallbar palmoljeproduktion.

Redovisning

Projektet med att utvidga/skarpa kriterierna i féreningens kapitalplaceringspolicy pagar. Ett
slutligt forslag till ny policy kommer att ldggas fram till riksstyrelsens decembermote 2018 for
beslut.

Andra atgarder som har genomforts ar ett lyckat rapportslapp (Silent Approval) via vart
samarbete med Swedwatch, och release i Sverige av dokumentarfilmen The Borneo Case (ca tio
visningar hittills runt om i landet, ytterligare ar planerade under 2018). Rikskansliet har vidare
en fortsatt bra dialog med banker (samarbete med Swedwatch respektive Fair Finance Guide),
liksom bra samarbete med Regnskogsfonden. Inom ramen for projektet Dubbelt sa grén har det
ordnats vilbesokta seminarier i Goteborg och Stockholm. P4 seminarierna har rapporten om
grona sparprodukter presenterats i syfte att driva pa produktutveckling hos svenska banker for
att mojliggora gront privatsparande med tydlig miljoprofil. Rikskansliet har ocksa genomfort
seminarier i Almedalen och pa Bokmassan. Rikskansliet har dven deltagit i ISO-
standardisering av begreppen gron obligation och klimatmaissig finansiering, samt deltagit i
moten med forskare for att paverka utvecklingen av gemensamma definitioner som
underlattar kvalitetssakring och uppfoljning av finansbranschens arbete.
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Utskott 5 - Jordbruk, hav, miljogifter
Motion 72 /D nr 2016/0026: Nya tag for att bevara naturbetesmarker

att bifalla utskottets tillika styrelsens forslag att anse motionarernas forsta yrkande besvarat
och att bifalla motionarens andra yrkande att Naturskyddsforeningen ska verka for att Sverige
pekar ut och anmaler de naturbetesmarker som ska skyddas enligt EU:s art-och
habitatdirektiv.

Redovisning

Ordinarie process for att ta fram Natura 2000-omraden &r slutford. Dock sdg EU-kommissionen
brister i Sveriges underlag fér Natura 2000 och gav i uppdrag at Sverige att ta fram nya
omraden. Lansstyrelsen fick uppdraget och kom in med forslag 2015. Regeringen har dnnu inte
tagit beslut om dessa. Nar forslagen lamnas till EU-kommissionen finns mdjlighet att
kommissionen anda inte ar néjd och da kan nya, kompletterande, omraden utses. Det finns
ocksd mojlighet att regeringen inte ar n6jd med Naturvardsverkets underlag, utan vill ha
komplettering. Det finns ingen tidsplan att ta del av. Efter analys av ldget s ser rikskansliet
inte ndgon framkomlighet i att ppna upp processen for att utpeka nya Natura 2000-omraden
for naturbetesmarker. Dock kan riksforeningen kanske paverka kompletteringen och i ett
senare skede brister i processen foér kommissionen. Den framsta orsaken till att naturtyperna
har dalig status ar att det ar for sma och fragmenterade arealer och att kvaliteten ar dalig pa
grund av upphord havd, kvavenedfall och daligt anpassad skotsel. Miljo- och
energidepartementet, Naturvardsverket och Artdatabanken sager samtliga att skotseln och
finansieringen ar det viktiga. Riksforeningen kommer darfor att verka for mer stod till
naturbete framst via deltagande i landsbygdsprogrammet och paverkansarbete vid
politikerkontakter.

Motion 73 / D nr 2016/0030: Namn var ambition om minskad tillférsel av ndringsidmnen och
miljogifter dven i VRL om jordbruk

att bifalla styrelsens forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att i kommande VRL-process beakta
motiondrernas intentioner, att skriva in en punkt under VRL Jordbruk och livsmedelstrygghet
om att tillférsel av ndringsdmnen och miljogifter fran jordbruket ska minska. Det skulle t ex
kunna std: "att tillférseln av naringsdmnen och miljégifter fran jordbruket till Ostersjon och
Vasterhavet minskar.”

Redovisning

I riksstyrelsens proposition till nya verksamhetsriktlinjer, framtidsstrategin, sammanfattas
verksamheten inte ldngre i punktform. Daremot finns det formuleringar om att tillférsel av
niringsamnen och miljogifter fran jordbruket ska minska i malen i malomrade 3 (som handlar
om ekosystem i sdtt och salt vatten). Ostersjon namns dock inte specifikt.
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Motion 74 / D nr 2016/0044: Grasbetande djur och frisk jord

att bifalla motionen att Naturskyddsforeningen uppvaktar regeringen med krav pa omfattande
vetenskaplig forskning kring de komplexa ekologiska samband som rader mellan grasbetande
djur och markens biotop sa att de humusskikt som ar grunden for var existens kan aterskapas.

Redovisning

Ett brev for att belysa behovet av mer forskning har skickats till Karolina Skog, Miljo- och
energidepartementet, Sven-Erik Bucht, Naringsdepartementet och Helene Hellmark Knutsson,
Utbildningsdepartementet.

Dessutom har kopia skickats for kdnnedom till andra forskningsaktorer. Brevet ska tas upp i
lampligt nyhetsbrev till mat- och jordbruksnatverket.

Motion 78 / D nr 2016/0078: Siker aterforing av fosfor och andra véaxtnaringsimnen

att Naturskyddsféreningen skall ta tydlig stallning och kraftfullt verka for en utveckling som,
bl.a. med hjalp av slamfoérbranning och sorterande avloppslosningar, mojliggor sdker aterforing
av innehallet av fosfor och andra vaxtnaringsdmnen i rotslam till akerjord samtidigt som vi blir
av med slammet.

Redovisning

Under kampanjen om biologisk mangfald under 2018 kommer ett av vara teman att vara jord.
Da kommer recirkulation av fosfor, utan slamspridning, att tas upp. Ett forslag pa brev till
kommunpolitiker och forslag till lokal debattartikel kommer att erbjudas
Naturskyddsforeningens kretsar samt mat- och jordbruksnéatverket. Debattartikeln tar upp
vikten av att investera i ny teknik for slamaterforing och vikten av att sluta sprida slam. Utover
detta ar foreningen deltagare i Nationella natverket for fosfor och andra avloppsresurser, samt
bevakar fragan I6pande.

Motion 81/ D nr 2016/0014: Forbud mot utkast av bifangst fran fiskefartyg

att bifalla styrelsens forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att i kommande VRL-process beakta
motiondrernas intentioner i det andra yrkandet. Yrkande: att specifikt namna i VRL om marina
ekosystem och fiske att Naturskyddsforeningen verkar for och stoder ett forbud mot utkast av
bifdngst fran fiskefartyg. Antingen som en egen punkt eller i en redan existerande mening.

Redovisning

Landningsskyldighet, det vill sdga férbud mot utkast, rdder inom EU for vissa arter sedan 2015.
I forhallande till de nya verksamhetsriktlinjerna, framtidsstrategin, ar bifangst en fraga som
inte anses ligga pa ratt strategisk niva. Dokumentet ska pd ett 6vergripande satt beskriva
inriktningen under kommande ar. I mal 3.2 i framtidsstrategin ligger formuleringen “verkar vi
for férbud mot destruktiva fiskemetoder " vilket inkluderar till exempel bottentralning som
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skadar bottnarna och de arter som lever dar samt utkast av bifangst. Frdgor som r6r férbud av
bifdngst kommer istillet att hanteras i riksforeningens verksamhetsplaner.

Motion 82/ D nr 2016/0015: Inkludera s6tvattensmiljoer i rubriken for VRL om Marina miljoer
och fiske

att bifalla styrelsens forslag att ge riksstyrelsen i uppdrag att i kommande VRL-process beakta
motiondrernas intentioner. Yrkande: att utan att for den skull &ndra prioritering eller
resursfordelning inkludera s6tvattens-miljo i rubriken till VRL om Marina miljoer och fiske
enligt: Limniska och marina ekosystem samt fiske, eller S6t- och saltvattensekosystem samt
fiske.

Redovisning

Riksstyrelsens forslag till framtidsstrategi lyfter tydligt in detta. Malomrade 3, "Akvatiska
ekosystem - livfulla vatten fran kalla till hav”, genomsyras av synen pa vattenekosystem som
sammanhangande fran kailla till hav, fran sotvatten till saltvatten.

Motion 89 / D nr 2016/0055: Riktlinjer kring hallbar stadsutveckling

att anse motionarernas forsta yrkande besvarat samt att under 2017 genomfora 2--3 regionala
traffar dar fokus ar hallbar stadsutveckling.

Redovisning

Rikskansliet tog 2017 initiativ till tva valbesokta seminarier med presentationer och
engagerade samtal kring olika perspektiv pa hallbar stadsutveckling. Det ena seminariet
anordnades i Malmo i samverkan med kretsarna i Lund och Malmo. Det andra seminariet
anordnades i Stockholm i samverkan med Stockholms lansférbund.

Motion 91 / D nr 2016/0033: Om TTIP

att uppdra at Naturskyddsforeningens styrelse att studera TTIP och komma med foérslag till hur
Naturskyddsforeningen ska forhalla sig till forslaget till handelsavtal.

att samrada med andra miljdorganisationer i EU och USA for att om mojligt skapa en
gemensam plattform for arbetet med TTIP.

att foresld lampliga atgarder som Naturskyddsforeningen kan arbeta med, lokalt, regionalt och
nationellt, for att paverka den svenska opinionen i fraigan om TTIP.

Redovisning

Riksstyrelsen har beslutat att inte arbeta med handelsavtalet TTIP i nuldget givet det
varldspolitiska ldget; den amerikanska administrationen har tydligt markerat att man inte
avser att underteckna avtalet mellan USA och EU vilket innebar att det for 6verskadlig framtid
inte kommer att forverkligas.
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Riksstyrelsen beslot att istéllet att gora en insats nér det géllde CETA, handelsavtalet mellan
Kanada och EU. Har fanns anledning att framféra kritik, aven om det faktum att Sveriges
regering redan rostat for avtalet nar det antogs av EU i ministerrddet 2016 innebar ett
synnerligen begransat utrymme for paverkan.

Naturskyddsforeningen deltog i Kommerskollegiets rad om CETA-avtalet i mars 2017 och
framforde kritik mot CETA och mot hanteringen av Sveriges anslutning till avtalet.
Naturskyddsforeningen riktade ett 0ppet brev till Handelsminister Ann Linde om bristerna i
CETA ijuni 2017 infér riksdagens 6ppna utfragning om handelsavtalet. Foreningen kritiserade
viktiga brister i avtalet och kravde att regeringen dtminstone skulle tillampa ett normalt
remissforfarande!. Handelsministern svarade féreningen?.

Motion 92 / D nr 2016/0080: Tydligare stallningstagande om TTIP

att Naturskyddsforeningen mot bakgrund av ovanstaende risker sidger nej till fortsatta TTIP-
forhandlingar.

att Naturskyddsforeningen, om forhandlingarna fortsatter, arbetar aktivt for att TTIP inte far
innebara nagra forsamringar for miljo, djurskydd, konsumentskydd och klimat.

att Naturskyddsforeningens riksstyrelse tar tydlig stallning for eller emot avtalet nar dess
innehall blivit kant.

att bifalla Naja Magnussons tillaggsyrkande att Naturskyddsféreningen motsatter sig att
avtalets innehall inte ar offentligt.

Redovisning
Se ovanstaende svar.

T https://www.naturskyddsforeningen.se/nyheter/oppet-brev-till-eu-och-handelsminister-ann-linde

2 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/svar-till-naturskyddsforeningen-om-ceta/
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1. Inledning

1.1. Syfte och sammanfattning

Fragan om resursfordelningen inom Naturskyddsféreningen var i fokus pa
Naturskyddsforeningens riksstdmma 2016. Starten foér denna rapport ar riksstdmmans beslut
att bifalla Per Hedbergs yrkande "att det ska tillsattas en arbetsgrupp med uppdrag att till nasta
stamma forbereda ett forslag som med folkrorelsens perspektiv ser éver hur vi kan fordela
resurserna for att pa basta satt uppna féreningens syfte”.

Riksstyrelsen tillsatte hosten 2016 en arbetsgrupp som har ansvarat for arbetet. Forhoppningen
ar att rapporten ska ge en bred bakgrund av hur de ekonomiska forutsattningarna ser ut i hela
foreningen samt att den ska beskriva hur folkrorelsens behov och 6nskemal ser ut. Den ska
ocksa teckna en pedagogisk bild av dagens aterbaringssystem och foresla vagar framat.
Slutsatser och rekommendationer i rapporten dr integrerade i styrelsens proposition om
framtidsstrategi som foreslas styra Naturskyddsféreningens prioriteringar de kommande fyra
aren.

Rapporten bestar i huvudsak av fyra delar. De tre férsta delarna &r i stora drag en redogorelse
for omstandigheter i féreningen pa riks-, krets- och lansniva. Har ges information om
riksforeningens ekonomiska forutsattningar och om aterbaringen, en nuldagesanalys av
kretsarnas och lansférbundens forutsadttningar och behov, samt en redogorelse for
rikskansliets arbete med stdd till folkrorelsen. Darefter foljer en fjarde del med slutsatser och
forslag.

Riksstyrelsen har sokt bred férankring i arbetet med utredningen men de slutgiltiga
rekommendationerna ar helt och hallet riksstyrelsens bedomningar och vagval.

1.2. Resursutredningens arbetsgrupp

Riksstyrelsen tillsatte i september 2016 en arbetsgrupp bestaende av ordférande
Johanna Sandahl, vice ordférandena Stina Lindblad och Salomon Abresparr,
skattmastare Bo Jonson, och ledamdterna Pia Lindeskog och Lotta Silfver. I
arbetsgruppen ingar fran rikskansliet &ven Anna Nilsdotter, kanslichef, och Jimmy
Mannung, chef for mobiliseringsavdelningen.

1.2.1. Referensgrupp till resursutredningens arbetsgrupp

For att sdkerstalla kunskap och perspektiv fran hela foreningen tillsatte riksstyrelsen aven en
referensgrupp. Utlysning till referensgruppen gick ut i juni 2017. Informationen presenterades
pa Naturkontakt, via kretsbrev och pa sjilva rikskonferensen. Av ett 20-tal sokande valdes elva
personer med sd god spridning som mojligt betraffande alder, kon, bostadsort och typ av
engagemang inom féreningen. Totalt har gruppen traffats vid fyra tillfdllen for att 1amna
synpunkter pa arbetet.
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Referensgruppen utsags formellt av riksstyrelsen i augusti 2017 och bestar av:

Beatrice Sundberg Stockholm Lansforbund
Amanda Nylund Goteborg Krets, natverk (havs)
Richard Bernstrém Gotland Krets

Kajsa Greback Nora Regionalt kansli
Lillian Lundin St6t Mora Regionalt kansli
Anders Kinch Steninge Lansforbund

Henrik von Zweigbergk Jonkoping Lansforbund, natverk (klimat)
Per Hedberg Uppsala Krets

Marianne Kahn Uppsala Lansforbund

Lars Andersson Lulea Lansforbund, krets
Anders Berthling Jonkdping Lansforbund, krets

1.3. Enkat till foreningen

For att battre forstd kretsarnas och lansférbundens behov av bade ekonomiska och personella
resurser skickades en enkit ut till samtliga kretsar och lansforbund hosten 2017. Malet med
enkaten var att skapa en samlad bild av folkrorelsens forutsattningar samt vilka utmaningar
och mdjligheter vi star infor. Enkaten berorde saval framtagandet av framtidsstrategin som
vilka resurser folkrorelsen behovde. Svaren pa enkaten finns atergivna nedan och ligger till
grund for utredningens forslag.

1.4. Enkat till personal pa rikskansliet

Vid sidan av de enkdtundersdkningar som fortroendevalda i kretsar och lansférbund har svarat
p3, har en enkat skickats ut till all personal pa rikskansliet i syfte att kartldgga hur mycket av
de anstilldas tid som kan betraktas som direk# stod till kretsar och lansférbund.

8 Har anvands termen direkt stéd'till skillnad fran det indirekta stéd som ges av alla anstéllda vid Naturskyddsféreningen i och
med att samtliga arbetar mot féreningens d&ndamal. Det som undersokningen kartldgger ar alltsa det direkta stodettill kretsar
och lansforbund.
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2. Riksforeningens ekonomiska forutsattningar

For att illustrera riksforeningens ekonomiska forutsattningar anvands i denna rapport 2016 ars
ekonomiska redovisning.

Naturskyddsforeningens intdkter och kostnader skiljer sig nagot fran ar till &r men
fordelningen har i stora drag visat samma trend de senaste aren. I de fall det sker stora
forandringar fran ar till ar, till exempel kopplade till sndamalsbestdmda bidrag, redovisas det
nedan.

Det ar vart att har ocksd notera att Naturskyddsféreningen ar en insamlingsorganisation med
90-konto som kontrolleras av SI, Svensk insamlingskontroll*. Samtliga organisationer med 90-
konto ar skyldiga att uppratta en arsredovisning enligt regelverket K3 som
Bokforingsnadmnden utarbetat. Foreningen ar ocksd medlem i FRII (Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad) och foljer darigenom FRII:s kvalitetskod och styrande riktlinjer for
arsredovisning

Diagram 1 & 2 | Intdkter och kostnader for Naturskyddsforeningen, ar 2016

Harifran kommer pengarna (207 mkr) Hit gar pengarna (209 mKkr)
Statsbidrag, villkorade ~ Ovrigt
2% 1%

Samarbeten, 6vrigt Medlemskostnader
9%

10%

Bidrag fran Sida
30%
Medlemsintakter,
14%

gskostnader
9%

\imstrativa

kostnader
2%

Forsaljning

16% N .

Andamalskostnader
79%

Insamlingsintékter
28%

Kommentar till diagram 1 & 2 [ Informationen ar hamtad fran darsredovisningen for 2016, sidorna 50-65.

Rubrikerna i kapitlet nedan dr samma som i diagram 1 och 2 ovan, som illustrerar foreningens
intdkter och kostnader. Intdkterna i det vanstra diagrammet ar ldgre an utgifternai det hogra
eftersom budget innehaller en satsning fran sparat kapital. Alla rubriker nedan ar ocksa
fargkodade efter de farger som respektive paj-bit har i diagrammet. Rubrikerna féljer daremot
inte ordningen som de presenteras i diagrammet, eftersom de dar presenteras i
storleksordning. Har nedan ar rubrikerna istallet presenterade efter relevans for utredningen.

4 Naturskyddsféreningen foljer Svensk Insamlingskontrolls regler for insamling och har ett 90-konto. Det innebér att foreningen
ar en godkand insamlingsorganisation och att vi har en hel del regler att félja nar vi samlar in pengar. Las mer har:
https://www.naturskyddsforeningen.se/vad-du-kan-gora/butiken/hit-gar-pengarna/
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2.1. Medlemsintadkter (14 %) och medlemskostnader (10 %)

Medlemsavgifter och autogirogavor

Medlemsintdkterna utgor ca 29 mkr, eller 14 %, av foreningens totala intékter. I posten for
medlemsintédkter ovan raknas enbart intdkter for medlemskap och familjemedlemskap.
Medlemmar har moéjlighet att betala medlemskapet med plusgiro en gang per ar eller med
autogiro fordelat pa tolv manader. Autogiromedlemmarna har mojlighet att 1agqga till valfritt
belopp nar de betalar sin medlemsavgift. Istdllet for att betala 24 kr per manad5, som ar
medlemsavgiften, sa kan de frivilligt hoja beloppet till exempelvis 50 kr per manad och ger
darmed féreningen en gava pa 26 kr per manad. De belopp som medlemmar betalar med
autogiro, utover medlemsavgiften, bokfors som insamlingsintakter.

Medlemskostnader

Begreppet kostnader kan bli lite vilseledande beroende pa var i organisationen man befinner
sig. Det dr darfor viktigt att ha med sig att alla medel som gar ut fran riksforeningens konto har
kallas kostnader, det giller saval 1oner som lokalhyra, stod till regionala kanslier eller
aterbaring till kretsar och lansférbund. Kostnaderna fér medlemmar ar ca 10 % av féreningens
totala kostnader. I det ingar till exempel kostnader for medlemsregister och varvning,
tidningen Sveriges Natur och en del av den gemensamma administrationen. Aterbaringen till
kretsar och lansforbund, den del av medlemsavgiften som gar tillbaka ut i féreningen, raknas
inte som en medlemskostnad utan aterfinns under posten dndamalskostnader i diagram 2. Mer
om aterbaringen foljer under kapitel 3.1.

5 Kostnaden fér familjemedlemskap &r 365 kr per &r.
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Diagram 3 | Medlemsintédkter och medlemskostnader mellan 2012 och 2016
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Kommentar till diagram 3 | Medlemsintékter och medlemskostnader. Aterbéringen till kretsar och ldnsforbund syns inte har
utan redovisas som dndamalsintakt.

Tabell 1 | Medlemsintikter och medlemskostnader mellan 2012 och 2016

2016 2015 2014 2013 2012

Antal medlemmar 226 000 224000 221 000 203 000 191 000

Medlemsintakter 29,6 36,1 36,4 33 31,7
Mkr

Medlemskostnader [BA ] 22,4 22,1 24,5 16,8
Mkr

1/K-tal® 1,4 1,6 1,6 1,3 1,9

Kommentar till tabell 1| Tabell 1 4r himtad fran s. 511 drsredovisningen for 2016 (med korrigering fér
medlemskostnader for 2015 enligt resultatrdkningen pa s. 56).

Medlemsantal

Naturskyddsforeningen hade 2017 226 000 medlemmar - fler &n nagonsin tidigare! Ungefar 130
000 av medlemmarna &r fullbetalande. Resterande 96 000 ar familjemedlemmar. I tabellen
nedan syns att foreningens medlemsantal 6kade under 2016 samtidigt som medlemsintakterna
minskade kraftigt. Orsaken till detta var inférandet av nya (tvingande) redovisningsregler. De

5 |/K-talet beskriver férhallandet mellan medlemsintdkterna och medlemskostnaderna. Ju hégre I/K-tal, desto hégre intékter per
satsad krona pa medlemskostnader.
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nya redovisningsreglerna innebar ett nytt satt att bokfora medlemsintakterna pa for de
medlemmar som betalar med plusgiro. Dessa medlemmar betalar hela arsavgiften med en gang
och fran och med 2016 sa intaktsfors bara den del av beloppet som ligger inom samma
kalenderdr. En inbetalning i oktober bokfors bara som intakt med 3/12 av beloppet samma ar,
resten bokférs ndstkommande ar. Detta skiljer sig fran tidigare praxis. Efter 2017 kommer
forskjutningen inte att markas och medlemsintdkterna kommer att motsvara de tidigare aren.
Den nedgang i medlemsintakter som syntes i redovisningen 2016, har istillet bokforts som
medlemsintédkter 2017. Mer dn héalften av foreningens medlemmar betalar idag via autogiro och
annu fler av de nyrekryterade medlemmarna betalar via autogiro.

Diagram 4 | Utveckling av antalet medlemmar mellan 2012 och 2016
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Kommentar till diagram 4 | Diagrammet visar utvecklingen av antalet medlemmar i foreningen mellan 2012 och 2016 i enlighet
med uppgifterna som finns pd s. 51 i drsredovisningen.

2.2. Insamlingsintédkter (28 %) och insamlingskostnader (9 %)

Insamlingsintakter

58 mKr, eller 28 %, av Naturskyddsforeningens intakter bestar av insamlade medel. I posten
ingar en rad olika typer av pengar, exempelvis gavor och bidrag. Insamlade medel kan antingen
anvandas fritt for féreningens syften eller vara mer eller mindre hart knutna till ett sarskilt
andamal eller pa annat satt villkorade utifran givarens krav/onskemal.

Insamlingskostnader
Att samla in pengar innebar ocksa en kostnad for féreningen.

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot samtliga
givare, det vill sdga for att generera intdkter i form av gavor, testamenten och donationer saval
fran privatpersoner som fran féretag och organisationer. Aven kostnader fér marknadsforing
ingdr har.
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Tabell 2 | Insamlingsintédkter och insamlingskostnader

Insamlingsintakter, Mkr 58,97 63,5

Insamlingskostnader Mkr 18,3 17,6

Kommentar till tabell 2 | Siffrorna som redovisas i tabell 3 ar hamtade ifran arsredovisningen 2016. Intakterna 4r hamtade fran
forvaltningsberéttelsen pa s. 53 och kostnaderna fran resultatrékningen pa s. 56.

Har nedan kommer ett fortydligande av vilken typ av intdakter som ryms under varje rubrik.

Gavor
Inom ramen for insamlingsintdkter aterfinns en del av de gavor och arv som
féreningen tar emot.

Tabell 3 | Gavor som redovisats i resultatrdkningen (tkr) for aren 2015 och 2016

Allménheten 42088 44939
Foretagssamarbete 5870 5895
Stodforetag 720 2 047
Miljofondsintakter 15616 9756
Generell gava 1660 615
Postkodlotteriet 15000 13 000
Summa insamlade medel 80954 76 252

Kommentar till tabell 3 | Siffrorna i tabellen ér gavor som redovisats i resultatrékningen och ar hdmtade fran not 2 i
arsredovisningen for 2016 pa s. 60. Siffrorna skiljer sig at fran de redovisade insamlingsintdkterna i tabell 3 da exempelvis
miljéfondsintékterna inte &r inraknade dar.

Allmanheten

Intdkter frdn medlemmar som vill bidra lite mer till Naturskyddsforeningens arbete liksom
andra givare som inte vill villkora sina gavor ryms under posten "Allménheten”. Medlemmarna
kan exempelvis betala in en extra summa i samband med att de betalar sin medlemsavgift via
autogiro varje manad. Autogirointdkter fran medlemmar och andra givare star fér 33,6 mkr av
intdkterna 2016.

Foretagssamarbeten och stodforetag

Naturskyddsforeningen samarbetar med en rad storre foretag, under olika former. Det finns
storre foretagssamarbeten, dar intdkter oftast ges till ett specifikt projekt eller andamal. Ett
exempel ar IKEA som finansierar skolprojektet Energifallet. Det finns ocksa méjlighet for
foretag att bli stodforetag som da ger ett mer allméant stod av lite 1agre storlek an vid
foretagssamarbeten.

7 Siffrorna &r tagna fran arsredovisningen fér 2016 och summan &r lagre an vad som redovisas i tabell 2 da bland annat
miljofondsintakterna inte ar inraknade har
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Generella gavor

Det finns ocksd mojlighet att betala in en engangssumma for att till exempel hylla en jubilar
eller skanka utgangna sedlar till foreningens verksamhet. Engadngssummor kan ocksa komma
fran foretag.

Foreningen erhaller &ven gavor i form av arv. Dessa kan vara bade fria och andamalsbestdmda
medel eller villkorade pa annat satt genom vad testatorn skrivit in i sitt testamente. Liksom vid
alla gavor sa galler principen att endast acceptera gavan/arvet om testamentets dndamal eller
andra villkor stammer 6verens med féreningens verksamhet. Arv kan ocksa vara av sddan
karaktar att endast avkastningen far anvandas, medan andra arv kan anvidndas i sin helhet nar
lampligt &ndamal finns.

Postkodlotteriet

Som formanstagare i Postkodlotteriet far Naturskyddsféreningen varje ar ett sa kallat basstod
fran Postkodlotteriet. Ar 2016 var det 15 mkr. Utover det kan pengar sokas ur
specialprojektfonder for projekt som ligger utanfér ordinarie verksamhet.

Andamalsbestimda medel

Varje ar genomfors flera insamlingar till specifika &ndamal, exempelvis som en del av
pagadende kampanjer. Pengar som samlas in till ett specifikt andamal maste anvandas till det
andamal som insamlingsbrevet/hemsidan lovar.

2.3. Forsaljning (16 %)

16 % av foreningens intdkter kommer fran forsaljning. Det &r i stor utstrackning licensintékter
for Bra miljoval-markningen som finns har men ocksa Arets bok och tidningen Sveriges Naturs
annonsintakter.

2.4. Samarbeten ovrigt (9 %)

Naturskyddsforeningen soker arligen bidrag bade nationellt och internationellt. Det finns
ingen mojlighet att anvinda pengarna till ndgot annat dn ansékan utlovar. Tabellen nedan
visar dessa samarbeten (men ocksa bland annat statsbidrag och bidraget fran Sida som
behandlas langre ned i detta kapitel).

Naturskyddsforeningen soker till exempel statsbidrag fran olika myndigheter for att finansiera
projekt och verksamheter, bland annat kan ndmnas att féreningens miljéjurister finansieras
via stod fran Naturvardsverket.
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Kommentar till tabell 4 | Siffrorna i tabellen &r bidrag som redovisas i resultatrékningen och ar hdmtade fran not 2 i
drsredovisningen for 2016.

2.5. Bidrag fran Sida (30 %)

67 596

216

3000

425

403

500

830

1161

2052

2879

845

315

650

304

81199

Var storsta bidragsgivare ar Sida vars bidrag pa 62 mKr utgjorde 30 % av féreningens budget

2.6.Andamalskostnader (79 %)

Andamalskostnader dr de kostnader som direkt och indirekt rér foreningens karnverksamhet,
inklusive opinionsbildning i de berdrda frdgorna. Kostnader fér administration som uppstar
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som en direkt f61jd av en aktivitet/projekt inom &ndamalet riknas som andamalskostnad. Hit
raknas ocksd aterbaringen — en intakt fran medlemsintakter som aterfors till lokala och
regionala projekt, se kapitel 3.

Utover andamalskostnader har féreningen utgifter for administration sdsom lokalhyra, leasing
av kontorsmaskiner och kostnader kopplade till insamlingsverksamheten.

Diagram 5 | 2016 ars dndamalskostnader enligt arsredovisning

Natur- och
miljévardsprojekt

36% .
Internationellt

miljoarbete

m Kommunikation

m Lokalt och regionalt
42% arbete

Kommentar till diagram 5/ Diagram 5 &r en visualisering av utfallet f6r 2016 ars dndamaiskostnader.

Tabell 5 | Andamalskostnader fran arsredovisningen for 2016 (tkr)

Natur- och miljovardsprojekt 59 160 64 557
Internationellt miljoarbete 69 463 75371
Kommunikation 18 481 17 483
Lokalt och regionalt arbete 17 746 20812
Summa andamalskostnader 164 850 178 223

Kommentar till tabell 5 | Redovisningen av dndamalskostnader ar hamtad fran arsredovisningen och innehaller rubrikerna natur-
och miljévardsprojekt, internationellt miljoarbete, kommunikation samt lokalt och regionalt arbete.

Las mer om hur vi anvander vara pengar pa hemsidan:
https://www.naturskyddsforeningen.se/om-oss/foreningen/sa-har-anvands-vara-pengar
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3. Lokalt och regionalt arbete

Under denna rubrik aterfinns de kostnader som ar direkt kopplade till foreningens
lokala och regionala arbete.?

3.1 Aterbiringen

Alla medlemmar i Naturskyddsféreningen betalar sin medlemsavgift till riksféreningen.
Aterbaringen innebar att 35 % av foregdende ars redovisade medlemsintikter betalas ut till
Naturskyddsforeningens lokala och regionala verksamhet. 2016 utgjorde summan 12,6 miljoner
kronor. Dessa pengar fordelas pa lansforbund, kretsar, gemensamma medel (projektbidrag)
samt stdd till regionala kanslier och vissa tjanster pa rikskansliet (de som nastan uteslutande
arbetar med folkrorelsen).

Beslut om aterbaringens storlek fattas enligt stadgarna § 8 av riksstyrelsen. Riksstyrelsen
reglerar detta genom principer, senast &ndrade 2013, som fastslar hur stor dterbaringen ska bli
samt hur totalsumman ska fordelas. Nedan foljer riksstyrelsens senaste beslut.

1. Vart och ett av de tio mijliga regionala kanslierna erhaller ett basstod
motsvarande lonekostnaden for 0,7 tjéinst med en loneniva motsvarande 27 000
kr vid heltid. Basbeloppet justeras upp varje ar med loneavtalets niva pa
rikskansliet och kan ocksa behéva siinkas om medlemsintiikterna faller.

2. Hogst 15 procent av 35 procent av medlemsavgiftsintikterna avsiitts frin och
med budgeten for 2015 till riksféreningens arbete med de fem nationella
niitverken, regionala kanslier, projektbidrag, samt dterbiiring i dvrigt. Som en
overgingslosning under 2014 kas denna andel till 23 procent. I det fall denna
overgangslosning skulle medfora ett minskat stid till ndgot Linsférbund som
onskar overga till regionalt kansli ska mellanskillnaden betalas ut, finansierat
fran dterbetalda projektbidrag,

3. Minst 5 procent av de 35 procenten avsiitts drligen till projektbidrag att soka for
kretsar och liinsforbund.

4. Efter att fast och medlemsbaserad aterbiiring till kretsar (3500 kr, 20 kr per
medlem) och Einsférbund (15000 kr, 10 kr/medlem), basstod till regionala
kanslier, projektbidrag, blixtbidrag och avsiittning for riksforeningens arbete
dragits frin summan av de 35 procenten, fordelas Aterstoden pa de regionala
kanslierna. Summan delas med antalet medlemmar i féreningen och fordelas
proportionellt i férhéillande till antalet medlemar i de liin som ingar i regionen.

8 Kostnader for det stod som kansliets chefer, sakkunniga, jurister och kommunikatdrer m.fl. erbjuder kretsar och lansférbund
redovisas i den héar uppstéllningen under andamalskostnader.
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Fordelningen av aterbaringen utifran principerna

Rent praktiskt innebar principerna ovan att nedanstdende belopp betalas ut till det lokala och
regionala arbetet. Gdllande de gemensamma medlen ar det vart att ndmna att projektmedel
avser de sokbara projektbidrag som kretsar kan soka for projekt man vill gora.
Projektbidragens syfte ar att stotta det ideella arbetet i foreningen. De ska ocksa medverka till
att utveckla foéreningen som en demokratisk, levande och vital folkrorelse. Detta innebar att de
inte kan sokas av ndtverken som saknar medlemskrav och ar 16sare uppbyggda.

Grundbidrag 15 000 kr per lansforbund
-]
c
=
£ .
S Resestdd 52 000 kr®
2
@
-
Medlemsbaserad aterbaring 10 kr per fullbetalande medlem
Grundbidrag 3 500 kr per krets
g Utokat grundbidrag™® 3 500 kr per sdkande krets'"
(]
<
Startbidrag vid kretsbildning 3500 kr
Aterbaring 20 kr per fullbetalande medlem
] Projektmedel, sokbara medel for kretsar .
- ’ [ [
g och lansforbund, ej natverk minst 5 % av 35 %
(1]
£
£
3
S Blixtfonden, for oférutsedda handelser
g och akuta behov hos krets och 50 000 kr
o lansforbund
, & Natverksstéd, i huvudsak
G E natverkssamordnare'? och andra max 15 % av hela potten
5 & kanslianstallda direkt knutna till ° P
S aterbédringen och regionalt arbete
8
[ ) . .
§ = Stéd till regionala kanslier 343 OQO kr/kansll +de m%del som blir kvar efter
> = ovrig tilldelning baserat pa antal medlemmar
X
(3

° Ges till de nordliga lansforbunden: Vasternorrland 8 500 kr, Jdmtland-Harjedalen 9 500 kr, Vésterbotten 15 000 kr och
Norrbotten 20 000 kr

"0 Till kretsar med mycket déalig ekonomi.

" Dessa medel &r utdver de 35 % som utgor aterbaringen.

12 Aven kostnader fér resor i samband med tréffar.
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Aterbaringens utfall
Tabell 6 | Aterbiringens utfall for aren 2015 och 2016

2016 (tkr) 2015 (tkr)

Aterbiring kretsar inklusive utokat 3627 3589
grundbidrag

Aterbéring lansforbund 1703 1659

Aterbiring regionala kanslier 4778 4827

Projektbidrag till natur- och 917 740
miljoprojekt

Ovrigt lokalt och regionalt arbete 957 806
(kanslikostnader)

Kommentar till tabell 6 | Aterbdringens utfall i tkr 2016 och 2015,

Sa har fordelades pengarna 2016 i enlighet med styrelsens principer for aterbaringen (totalt
12 623 mkr):

Diagram 5 | Fordelning av aterbaringen for 2016

Aterbéring kretsar inklusive
utokat grundbidrag

m Aterbéring lansforbund

m Aterbiring regionala kanslier
29%
Projektbidrag till natur- och
miljoprojekt

B Natverkskoordinatorer

Ovrigt lokalt och regionalt arbete

Kommentar till diagram 6 | Cirkeldiagrammet &r en visualisering av hur dterbdringen férdelades mellan de olika
posterna ar 2016
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For- och nackdelar med nuvarande system for aterbaring

Den enskilt tydligaste fordelen med dagens system ar att det ar tydligt kopplat till vilka
intdkter som kommer in och i den meningen &r stabilt och forutsdgbart. 35 % ar ett tak och den
faktiska summan paverkas direkt av intdktens storlek (d.v.s. hur mycket medlemsavgifter som
betalas in). Det gor att vi alltid vet att vi har pengar att finansiera systemet (om &n inte alla
delar som &r tankta att ingd i systemet). Systemet har ocksa funnits relativt 1ang tid och har
darmed vunnit en form av legitimitet som andra losningar i alla fall initialt skulle sakna.

Dagens principer har dock en rad nackdelar:

1)

2)

3)

4)

Systemet ar tekniskt krangligt och opedagogiskt, vilket gor att det brister i transparens.
Det ar ett problem att farre dn en handfull personer forstar systemet och dess
konsekvenser fullt ut, sarskilt i en demokratisk folkrorelse. Exempelvis finns idag inget
bra satt att forutse hur mycket de regionala kanslierna kommer att fa fran
aterbaringssystemet utover den fasta delen av ersattningen. Det gar inte heller att
enkelt se vilka tjanster pa rikskansliet som finansieras av aterbaringen.

Det forutsatter en viss niva pa medlemsintakter (och dirmed dven en viss mangd
medlemmar) for att fungera. Nar intdkterna sjonk 2017 till f61jd av andrade
bokféringsregler, s upplevde riksstyrelsen att man var tvungen att skjuta till pengar.
Det finns alltsd en upplevelse av ett visst behov, en viss basniva, som maste uppnas och
om den inte uppnas sa kommer det krav och dnskemal om att franga principerna.
Regeln om 35 % har ytterligare utmanats genom att rikskansliet finansierar vissa
tjanster med aterbaringen (natverkskoordinatorer, handlaggare av projektbidrag och
andra féreningsrelaterade tjanster) utifran styrelsebeslut om att upp till 15 % av
summan kan anvandas till kanslikostnader. I analogi med punkt 2 har det funnits en
bild av behov som sKiljer sig frdn vad principerna siger, i det har fallet har det
uppenbarligen funnits en bild av en maxniva som har understigit gallande praxis om 35
%.

Systemet som helhet brister i férutsdgbarhet vilket forsvarar planeringen for framst de
regionala kanslierna (utifran hur systemet ar utformat dar kansliernas rorliga del
raknas ut sist). Genom att intdkterna baseras pa foregdende ar och med tanke pa att
bokslutet inte fardigstalls forrdn i mars aret darpa sa tvingas lansférbunden som
arbetsgivare for de regionala kanslierna att gissa nivaer pa intdkter i sina budgetar och
far slutligt besked om innevarande ars intaktsbudget forst nar forsta kvartalet har
passerat.

Sammanfattningsvis sa ar systemet for aterbaringen idag styrt av principer snarare an av
folkroérelsens behov.
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4. Enkatundersokning

— kretsarnas och lansforbundens utmaningar

I tidigare kapitel har fokus varit att kartldgga de befintliga resurserna (framst de
ekonomiska) inom foreningen. I utredningens uppdrag ligger att ta reda pa hur
Naturskyddsforeningen bast fordelar resurser for att uppna féreningens syfte. Vilka
forutsattningar och behov har Naturskyddsforeningen pa lokal och regional niva?
Vilken verksamhet vill man bedriva? Vilka resurser anser man behovs for att géra det?
For att besvara den héar fragan genomfdrdes en omfattande kartlaggning under hésten
2017. Resurserna som avses ar bade personella, ekonomiska och organisatoriska.

For kretsarna hade enkéaten en svarsfrekvens pa over 80 % och for lansforbunden ar
motsvarande svarsfrekvens val 6ver 90 %, vilket ar en valdigt hdg svarsfrekvens och
utgor ett bra underlag for vidare diskussioner.

I samtliga de fall fritextsvar efterfragades har analyserna av svaren gjorts efter
gruppering pa de teman som dyker upp.

Tabell 7 | Antal kretsar som har fatt ta del av enkéten i resursutredning samt svarsfrekvens.

Enkat for resursutredningen

— kretsar

Antal Andel
Registrerade kretsar 271
Aktiva kretsar 260 96%
Kontaktuppgift finns 242
Oklart om (ratt) kontaktuppgift finns 15
Kontaktuppgift saknas 3
Har svarat pa enkit 211 81%"

Tabell 8 | Antal lansforbund som har fatt ta del av enkéten i resursutredning samt svarsfrekvens.

Enkat for resursutredningen

- lansforbund

Antal Andel
Lansforbund 24
Har svarat pa enkit 22 92%

'3 Detta avser alltsa svarsfrekvens for aktiva kretsar.
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4.1 Sammanfattande analys av enkdtundersokningen
Det finns en stor samstammighet mellan vara kretsar om vilka utmaningar som finns. I hela
landet ser kretsarna ett behov av 6kat engagemang, fler aktiva och féryngring.

Fran kretsarna kommer det fram att bristen pa aktiva medlemmar dr kdnnbar. Manga har
dartill svart att fa ihop tillrackligt manga kandidater till féretroendeuppdrag. Férutom att vara
fortroendevalda upplever en brist pd engagemang bland medlemmarna upplever manga av de
kretsaktiva att tiden séllan racker till f{o6r de som &r aktiva. Det har hanger sdkerligen ihop med
att for manga aktiviteter fordelas pa allt for fa aktiva.

For trots att riksforeningen har fler medlemmar dn ndgonsin tidigare upplever vara
fortroendevalda ute i landet en rejal uppforsbacke i mangden aktiva medlemmar. Manga
menar att tiden inte racker till i och med att alltfor mycket ansvar landar pa allt for fa. Det
aterspeglas ocksd av att en foryngring bland de aktiva medlemmarna aterkommande
efterfragas hos bade kretsar och lansforbund.

Bland de omraden som Kkretsarna vill bli mer aktiva inom &n idag sa namns framforallt att de
vill:

e Genomfora fler aktiviteter

¢ Hamer dialog med andra organisationer och kommunikation med politiken

e Naut battre till allmanheten

e Satsa pa fler aktiviteter, inte minst sddana som riktar sig mot barn, unga och
smabarnsféraldrar

Vara lansférbund uppger a sin sida liknande utmaningar. Var tredje lansférbund sager att det
ar svart att fa ihop en styrelse och fa aktiva medlemmar och det gor det svart att alls rekrytera
fortroendevalda. Lansforbunden sdger samtidigt att det ar svart att na ut till kretsarna, och nar
de dnda lyckas ar det 1ag aktivitetsniva hos kretsarna.

Precis som Kretsarna sa uppger aven lansférbunden att det dr svart att na till allméanheten, de
upplever det som en utmaning att skapa engagemang och inspirera.

De framsta omradena som lansférbunden uppger att de vill géra mer inom sammanfaller till
stor del med vad de redan gor idag:

e Bilda opinion och synas mer

e Haflera aktiva arbetsgrupper

e Ge mer stdd till kretsarna

e Paverka politiken

e Gora en lanstidning eller regelbundna utskick via post

Det finns en 16d trad i svaren fran savil kretsar som lansforbund vad giller behovet att bli
battre pa att arbeta med kommunikation. Det galler alltsd bade den egna interna
kommunikationen och den externa kommunikationen. Bade kretsar och ldansforbund vill bli
battre pa att na ut till allmanheten samt till befintliga och nya samarbetsorganisationer men de
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vill ocksa bli battre pa att odla politiska kontakter och vara en lokal och regional
paverkansfaktor.

Av vad vi kan se i enkatsvaren skulle saval kretsar som lansforbund ma bra av ett forbattrat
samarbete dem emellan. Lansférbunden ser det som en utmaning att na ut till kretsarna och
sdger att de vill kunna erbjuda ett mer omfattande stod. Samtidigt gor bristen pa aktiva
medlemmar hos kretsarna att det kanske ar svart f6r dem att ta emot detta stod.

Kretsarna lyfter sjilva forslag pa hur de kan na fler — de vill satsa mer pa aktiviteter som riktar
sig till barn'4, unga och smabarnsforaldrar for att locka fler in i féreningen. Det ar rimligt att tro
att sddana satsningar kan leda till fler aktiva medlemmar, om &dn pa lang sikt. Det och det
efterfragade stodet i kommunikation skulle kunna underlatta det. Samtidigt sd ndmner 66
kretsar i enkdten foryngring som en av de tre viktigaste utmaningarna. Det till trots énskar
enbart 15 kretsar engagera fler yngre personer dn vad de gor idag. Den ekonomiska situationen
ar for de flesta kretsarna stabil. En klar majoritet av kretsarna har inte upplevt vare sig en
okning eller minskning av sin budget mellan 2016 och 2017. Aterb4ringen &r en avgdrande del
av kretsarnas ekonomi samtidigt som en majoritet av kretsarna ocksa redovisar inkomster fran
andra kallor, sdsom kommunala stdd, forsdljningsintakter och sa vidare.

Samtidigt som manga kretsar ser stora utmaningar vad galler antalet medlemmar och kanske
framforallt antalet aktiva medlemmar, anser sig en klar majoritet av kretsarna inte vara
begransade av sin ekonomiska situation.

Situationen ar nagot mer allvarlig for lansforbunden. Drygt var tredje lansférbund har upplevt
sig begransade av sin ekonomiska situation. Att tva tredjedelar av lansforbunden inte upplever
sig begransade ar forstas gladjande men visar ocksa pa hur olika forutsattningarna ser ut runt
om ilandet.

Kretsarnas utmaningar
Genom den enkét som har besvarats av ndastan alla kretsar kan vi nu lara oss mer om vilka
utmaningar som finns runt om i landet, bade vad galler ekonomi och verksamhet.

Den forsta frdgan i enkéaten 14t kretsarna svara med sina egna ord da den hade ett "fritext-svar”
for att svaren pa enkaten verkligen skulle spegla kretsarnas situation, vilka utmaningar de star
infdr framover.

4 En utokad satsning p& Natursnokarna namns sarskilt och det &r rimligt att tro att en sddan satsning skulle kunna bidra till en
féryngring av medlemskaren, om an pa lang sikt.
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Diagram 6 | Kretsarnas utmaningar

VILKA AR DE TRE STORSTA
UTMANINGARNA FOR ER KRETS?

0 20 40 60 80 100 120 140

Mer engagemang lokalt / Fler aktiva
Behov av foryngring
Svart att fa ihop en styrelse och/eller valberedning

Fler medlemmar

Mer dialog med kommun andra organisationer / lokal
paverkan

Begransat intresse for féreningens verksamhet
N3 ut till allmanheten

Langsiktighet och stabilitet i ekonomin

Kommunikation med medlemmar (och starka sociala
medier)

Kommentar till diagram 6 | | diagrammet ovan redovisas de antal ganger som respektive omrade namndes (fritext-svar i
enkéten). Endast de utmaningar som ndmndes fler 4n 10 ganger redovisas i diagrammet ovan. ."® De svarande uppmanades att
svara med max tre utmaningar for att de ocksa skulle prioritera i sina svar.

Trots den 6ppna formuleringen i fragestallningen finns en forhallandevis stor samstammighet
mellan kretsarna i vilka utmaningar de kan identifiera. De fyra storsta utmaningarna som
kretsarna ser ar alla pd samma tema, vi har for fa aktiva medlemmar och ett behov av
foryngring och fornyelse i styrelserna. Strax efter brist pA medlemsengagemang uppger
kretsarna att de vill ha battre dialog med kommunen och andra aktdrer. En annan utmaning
som manga Kkretsar har identifierat dr allmanhetens svikande intresse for foreningens fragor
och ett behov av att bli battre pa att kommunicera med savil medlemmar som allmanhet.

Ett antal kretsar uppger ett behov av mer stabilitet och att man vill ha mer langsiktighet i
ekonomin.

Kretsarna har aven fatt svara pa fragan om vad de skulle vilja gora som de inte gor idag.

S Om nagot har namnts 10 ganger i fritext innebér det alltsa att minst 4,7 % av de svarande kretsarna har namnt detta.
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Det finns en stor vilja att genomfora fler aktiviteter, 6ka dialogen med beslutsfattare och att
kunna aktivera fler av de befintliga medlemmarna.

Diagram 7 | Vad vill kretsarna gora som de inte gor idag?

VAD SKULLE NI VILJA GORA SOM NI
INTE GOR IDAG?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fler aktiviteter (exv fler offentliga foreldsningar,
evenemang och exkursioner)

Mer dialog och debatt med andra aktorer i
kommunen/politiker

Fa fler aktiva medlemmar

N3 ut mer till allmanheten

Satsa pa Natursnokarna

Aktiviteter riktade mot barn och/eller smabarnsforaldrar
Politisk paverkan

Engagera oss mer i lokala naturvardsfragor

Engagera fler yngre medlemmar

Bevaka avverkningsplaner / skogsfragor

Fa ut ménniskor i naturen

Kommentar till diagram 7 | | diagrammet ovan redovisas de antal ganger som respektive omrade namndes (fritext-svar i
enkaten). Endast det som ndmndes av minst 10 olika kretsar redovisas i diagrammet ovan.

Det som kommer allra hogst bland dnskemalen ar fler lokala arrangemang, tatt foljt av att
kretsarna vill ha mer dialog och debatt med andra aktorer i kommunen, inte minst politiker.
Dartill har manga (aterigen) angett att de vill fa fler aktiva medlemmar'® men ocksa att de vill
kunna na ut battre till allmanheten. Dartill vill manga kretsar satsa pa Natursnokarna och
genomfora aktiviteter som riktar sig till barn och smabarnsforaldrar.

Svaren kring vad kretsarna ville gora spretade lite mer an pa vilket sitt de har svarat angaende
utmaningarna. Det ar helt enkelt manga olika saker kretsarna vill fa gjorda, inom flera olika

16 Det kanske inte riktigt svarar upp mot fradgan "Vad vill ni géra idag”, men att s& manga kretsar @ndé svarar sa ocksa har sager

nagot om vilket skriande behov som finns av fler aktiva medlemmar.
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omraden, vilket ocksa kan representera den spridning och viktiga lokala férankring som finns
inom Naturskyddsforeningen.

Varfor genomfor kretsarna inte det som de séger att de vill genomfora i frdgan ovan? Vilka
faktorer ar de storsta hindren? Fragan stalldes med ett antal svarsalternativ, till skillnad fran
de tva foregaende fragorna. Inte for att styra svaren utan snarare for att enklare kunna géra en
sammanstallning av dem och dra relevanta slutsatser.

De svarande uppmanades prioritera och vilja max tre av de presenterade alternativen.

Diagram 8 | Vilka dr de viktigaste hindren for att kretsarna inte kan genomfora det de vill idag?

N3got annat Vi har aktivt prioriterat

Formella processer tar 39% ned detta
for mycket tid 3%
4%

Vi skulle behéva mer
stod fran rikskansliet

8%
For fa engagerade
Otillrackliga go &
. 40%
ekonomiska resurser
8%

Bristande kunskap

8%
Tiden racker inte till
26%
For fa engagerade Tiden racker inte till
= Bristande kunskap m Otillrackliga ekonomiska resurser

= Vi skulle beh6va mer stod fran rikskansliet ~ Formella processer tar for mycket tid

= Nagot annat Vi har aktivt prioriterat ned detta

Kommentar till diagram 8 | | enkéten stallde vi fragan ” Vilka &r de viktigaste hindren for att det inte sker?” och de svarande fick
vdlja max tre alternativ. Resultatet redovisas i cirkeldiagrammet med hur frekvent respektive anledning valdes.

Aven hir pekar svaren pa ett stort behov av fler aktiva medlemmar. For f& engagerade ir det
utan tvekan stdrsta hindret for kretsarna och som enkéten &r uppbyggd och som fragan
stalldes ar detta ocksa en aterkoppling pa hinder for att gora det man vill — alltsa framforallt
fler aktiviteter, battre kommunikation med andra aktérer/politiker, att nd ut till allméanheten
och satsa pa aktiviteter mot yngre malgrupper
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Foérutom bristen pa aktiva medlemmar anser Kretsarna att tiden inte racker till. Ovriga
alternativ har relativt sett litet andel svarande och valdigt fa uppgav att det var ndgot annat an
det listade som var det storsta hindret for kretsen.

Lansforbundens utmaningar

I princip samma fragor som stélldes i enkéten till kretsarna stéalldes ocksa till lansforbunden,
daven om vissa anpassningar gjordes med hansyn till de olika férutsattningar som skiljer
kretsar och lansférbund at.

Aven enkiten till 1insforbunden inleddes med tva fritextsvar for att ocksa lansforbunden
skulle svara sa fritt och forutsattningslést som mojligt.

Diagram 9 | Linsforbundens utmaningar i fritext

VILKA AR DE TRE STORSTA
UTMANINGARNA FOR ER?

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Svart att fa ihop en (aktiv) styrelse till LF

N3 ut till kretsarna

For fa aktiva medlemmar (t.ex. svart att rekrytera fv)
Lag aktivitetsniva i kretsarna

N3 ut till allménheten

Naturvardsfragor

Skapa engagemang och inspirera

Otillrackliga politiska kontakter

Genomfora fler och storre aktiviteter

Ekonomiska utmaningar

Kommentar till diagram 9 | | diagrammet ovan redovisas de antal ganger som respektive omrade namndes av lansférbunden
(fritext-svar i enkaten). Endast de utmaningar som ndmndes minst tva ganger redovisas i diagrammet.

Aven bland lansférbunden finns det en samstdmmighet om vilka utmaningar som &r de
storsta, aven om den inte ar lika pataglig som hos kretsarna. Nastan var tredje lansforbund
niamnde som en av sina framsta utmaningar att fa ihop en styrelse till lansférbundet. Nastan
lika manga ndmnde att en 6vergripande utmaning ar just bristen pa aktiva medlemmar och
svarigheten att rekrytera nya fortroendevalda.

Andra utmaningar som namndes aterkommande gallde framforallt kommunikationen. Det
upplevs till exempel som svart att na ut till saval kretsarna som till allmanheten.
Lansforbunden ser det som en utmaning att skapa engagemang och inspirera.
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Tva lansfoérbund namner otillrackliga politiska kontakter, och tva lansférbund ser det som en
utmaning att genomfdra fler och storre aktiviteter. Ekonomiska utmaningar ar det enbart tva
lansférbund som lyfter bland de stérsta utmaningarna.

Nar lansférbunden redogjort for vilka utmaningar de ser framover fick de ocksa svara pa frdgan
vad de skulle vilja géra som de inte redan gor idag.

Diagram 10 | Vad vill linsférbunden gora som de inte gor idag?

VAD SKULLE NI VILJA GORA SOM NI INTE
GOR IDAG?

Bilda opinion, synas mer
Ha fler aktiva arbetsgrupper
Ge mer stod till kretsarna

Paverka politiken

Gora en lanstidning, eller regelbundet
postalt utskick

Kommentar till diagram 10 | | diagrammet ovan redovisas de antal ganger som respektive omrade némndes av ldnsforbunden
(fritext-svar i enkaten). Endast de énskemal som némndes minst tva ganger redovisas i diagrammet.

Det kanske allra tydligaste i diagrammet ovan ar att det inte finns en riktigt lika stor
samstdmmighet (som hos kretsarna) kring vad lansférbunden vill géra som de inte gor idag.
Som en konsekvens av detta dr det nagot "jamnare” mellan hur ofta olika svar ndmndes i
enkaten. Mycket av det som lansforbunden ville gora skiljde sig fran lansforbund till
lansforbund.

En viss enighet kan dnd3 utlasas. Knappt en fjardedel av 1ansférbunden vill bli battre pa att
bilda opinion och synas mer. Darefter vill fyra av de svarande ha fler aktiva arbetsgrupper men
ocksd ge mer stod till kretsarna och paverka politiken. Ett antal lansforbund ville ocksa gora en
lanstidning eller genomfora annat regelbundet utskick postalt.
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Diagram 11 | Vilka &r de viktigaste hindren for att linsforbunden inte kan genomfora det de vill idag?

Bristande kunskap
15%

Nagot annat
29%
For fa engagerade

1%
Tiden racker inte till
1%

Vi skulle behéva mer Otillrackliga
stod fran rikskansliet ekonomiska resurser

4% 31%

Formella processer tar
for mycket tid
13%
Bristande kunskap For fa engagerade
m Otillrackliga ekonomiska resurser = Formella processer tar for mycket tid

m Vi skulle behéva mer stod fran rikskansliet - Tiden racker inte till

= Nagot annat

Kommentar till diagram 11 | | enkéten stéllde vi fragan ” Vilka &r de viktigaste hindren for att det inte sker?”. Lénsférbunden fick
vélja max tre alternativ.

Liksom kretsarna fick lansforbunden i denna fraga ett antal svarsalternativ att valja pa. Max tre
alternativ fick viljas.

Naistan var tredje lansforbund valde otillrdckliga ekonomiska resurser som ett av de tre storsta
hindren for dem att gora det de vill. Nastan en tredjedel av 1ansférbunden valde "nagot annat”
som hinder.

Kretsarnas ekonomiska forutsittningar

Enkaten stallde flera fragor som rorde kretsarnas ekonomiska forutsattningar. Utdver
arsredovisningarna som skickas in till rikskansliet sa har det tidigare inte funnits sa mycket
sammanstalld kunskap om kretsarnas ekonomi.

Svaren ger en bra inblick i vad kretsarna lagger sina pengar p3, men ocksa om de till exempel
har 6vriga inkomster utover aterbaringen.
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Diagram 12 | Kretsarnas egen skattning av ekonomiska forutsattningar for 2017 jamfort med 2016

142
40
16 7 6
L
Budgeten har 6kat | princip oférandrat Budgeten har Budgeten har Har for dalig koll for
(mycket & lite) minskat lite minskat mycket att svara

Kommentar till diagram 12/ Sahar anser kretsarna sjélva att deras ekonomiska forutséttningar har sett ut for 2016 jamfort med
2017. Att budgeten har minskat behdver inte nddvéndigtvis vara kopplat till aterbéringen utan kan bero pa andra faktorer
géllande kretsens ekonomiska planering.

Ovan visas hur kretsarna upplevt att deras ekonomiska férutsattningar andrats fran forra aret.
En majoritet av de svarande kretsarna har angett att deras budget ar i princip oférandrad sedan
2016. Ett fatal har angett att budgeten har minskat och flera kretsar har svarat att budgeten har
Okat.

De allra flesta kretsar upplever en god stabilitet gallande de ekonomiska férutsattningarna da
de varken uppger en 6kning eller minskning for sin budget mellan 2016 och 2017.
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Diagram 15 | Upplever ni att ekonomin dr begransande for er verksamhet?

Ja, ofta - alltid
10%

Ja, ibland m Nej aldrig - séllan

19% o
Nej, inte sa ofta

Nej aldrig - sallan

53% 0 Ja, ibland

W Ja, ofta - alltid

Nej, inte sa ofta
18%

Kommentar till diagram 15 | Kretsarna fick svara pa frdgan om de upplevde ekonomin som begrénsande for sin verksamhet. /
diagrammet som redovisas har “Nej, aldrig” och “Nej, séllan” slagits ihop, likvél "Ja, alltid” och “Ja, ofta”.

En klar majoritet av kretsarna upplever sig inte begriansade av de ekonomiska
forutsattningarna. Detta innebar att ungefar var tredje krets brottas med den ekonomiska

situationen pa ett eller annat satt.
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Diagram 16 | Hur har kretsarna begrinsats av de ekonomiska forutsittningarna?

HUR HAR NI BLIVIT BEGRANSADE AV
EKONOMIN?

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Vi vill lagga mer pengar pa foreldsare.
Vi har inte rad att genomfora alla de aktiviteter vi vill
Vi vill géra mer annonsering
Vi har inte rad med de programutskick vi vill gora
Vi kan inte delta pa alla kurser/konferenser
Det &r for krangligt att scka bidrag fran riks
Vi kdnner inte att budgeten gar ihop

Vi har inte rad att kdpa material (exv slatterhjalpmedel)

Vi vill arvodera fler /anstélla for att minska bordan for de
ideella

Den daliga ekonomin hindrar var kreativitet

Det tar for mycket tid och energi att leta billiga/gratis
alternativ

Den ekonomiska situationen blir for oforutsagbar.

Kommentar till diagram 16 | | diagrammet ovan redovisas de antal ganger som respektive omrade némndes (fritext-svar i
enkaten). D3 det inte var sa manga som upplevde att ekonomin begransade deras verksamhet ar ocksad antalet svarande har
nagot lagre.

Fragan besvarades med fritextsvar dar svaren har tolkats och sammanstallts.

Det som kretsarna framforallt vill gora och som de idag kdnner sig begransade att gora ar att
lagga mer pengar pa foreldsare. Darutover kanner en stor andel att de inte kan genomfora alla
aktiviteter som de vill. Pengarna racker inte heller till den annonsering och de programutskick
som Kkretsarna upplever att de vill gora. Forutom detta vill fler ka pa kurs och till exempel
samverka djupare med lansférbund och andra kretsar.

En del kretsar har ocksa namnt svarigheten att soka projektbidrag fran riks. Det upplevs
byrakratiskt men de framfér ocksa att finanseringsformen ar alltfér osdker for att satsa pa mer
langsiktiga aktiviteter eller for den delen arvoderingar som kan minska bordan for de ideella
krafterna.
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Diagram 17 | Ar aterbiringen er enda inkomstkilla?

Ja, helt och héllet
38%

Nej, vi har betydande
inkomster vid sidan

m Nej, men en stor del
utgors av aterbaringen

13%

Kommentar till diagram 17 | Diagrammet visar hur kretsarna har svarat kring hur avgérande aterbaringen &r for deras
ekonomiska forutséttningar.

Diagram 17 visar att 38 procent av kretsarna ar helt beroende av aterbaringen och f6r en stor
majoritet av kretsarna ar aterbiringen avgsérande for ekonomin. Aven i de fall dar det finns
betydande inkomster vid sidan av aterbaringen dr sannolikt aterbaringen en viktig del av
helheten da externa medel ofta krdver en egen basfinansiering.
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Diagram 18 | Kretsarnas ovriga inkomster

Kommunala anslag och/eller ersattning fran lansstyrelsen
Projektbidrag fran riks

Bidrag fran studieframjandet

Slatterbidrag

Donationer

Avkastning pa kapital

Lotteri

Ovrig foretagssponsring

Forsaljning av fagelholkar

Forsaljning av fika m.m. vid aktiviteter
Deltagaravgifter vid aktiviteter

Lona-bidrag

Forsaljning av material

Arv

IKEA

Prenumerations-kostnader (medlemstidning)

Bidrag fran fonder och stiftelser

Kommentar till diagram 18 | Kretsarna som har angett att de har 6vriga inkomster fick ocksa mdjlighet att utveckla detta i
fritext. Staplarna visar pa antal ganger som respektive omrade har ndmnts och baseras pa de 131 kretsar som uppgett sig ha
andra inkomster, motsvarande 62 % av kretsarna. Med LONA-bidrag menas ett bidrag frén den Lokala naturvardssatsningen
(LONA) som é&r ett naturvardsbidrag fran Naturvardsverket, administrerat av lansstyrelsen.

Nastan tva tredjedelar av kretsarna redovisar att de har inkomster utover aterbaringen. Framst
kommer intakterna fran kommunala bidrag och/eller lansstyrelsen. Darefter sdger kretsarna
att de far projektbidrag fran riksféreningen, men ocksa fran Studieframjandet och
slatterbidrag.

Lansforbundens ekonomiska forutsattningar
Aven lansférbunden fick svara pa frdgor som rorde deras ekonomiska forutsattningar.
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Diagram 18 | Hur budgeten for lansforbunden har utvecklat sig de tva senaste aren

Hur mycket pengar kommer ni anvanda
2017, jamfort med 20167

13

3 3
- S

Budgeten har 6kat Budgeten har 6kat | princip ofdréndrat Budgeten har Budgeten har
mycket lite minskat lite minskat mycket

Kommentar till diagram 18 | Sahér svarar lansforbunden att deras ekonomiska forutsattningar har utvecklats mellan 2016 och
2017. Observera att en fordndring i budget inte nédvandigtvis &r kopplat till en férandring i aterbéringen.

Mer an halften, eller 59 %, av lansférbunden anger att deras budget dr oférandrad mellan 2016
och 2017. Fem lansforbund anger att de har en ékad budget 2017 och fyra stycken menar att
deras budget har minskat. Endast ett fatal av lansforbunden gav en forklaring till den
forandrade budgeten, och de svar som kom in tacktes av foljande omraden:

Om en foriandring har skett, vad beror det da pa? Ar det t.ex. farre/fler
medlemmar, forandrade verksamhetsbidrag, arv eller annat? Antal

Vi har borjat satsa mer nu 4
Tillfalliga satsningar 2016

Flera ars negativt resultat har ackumulerats

a AN

Minskning av arv
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Diagram 19 | Lansforbunden - Svar pa fragan "Ar aterbiringen er enda inkomstkélla?”

Ja, helt och héllet
36%

Nej, vi har betydande
inkomster vid sidan

m Nej, men en stor del
utgors av aterbaringen

32%

Kommentar till diagram 19 | Diagrammet visar hur lansférbunden har svarat kring hur avgérande aterbéringen ar for deras
ekonomiska forutséttningar.

Tva av tre lansforbund kan hanvisa till inkomster vid sidan av dterbaringen. Detta innebér att
nagot fler lansforbund dn kretsar har inkomster vid sidan av aterbaringen. Samtidigt som det
innebar att manga lansférbund ar duktiga pa att fa inkomster fran annat hall, sa betyder det
ocksa att de ekonomiska forutsattningarna for vart tredje lansforbund helt och hallet bygger pa
aterbaringen.

For att fa en battre forstaelse for varifran de andra inkomsterna som lansférbunden ndmner
kommer ifran, fanns ocksa en fraga om detta.
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Diagram 20 | Lansforbundens svar gillande 6vriga inkomster

OM NI HAR OVRIGA INKOMSTER,
VILKA AR DET?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Externa bidrag (exv fran myndigheter)
Arv

Donationer

Avkastning pa kapital

LONA

Kommentar till diagram 20 | Lénsférbunden som har angett att de har dvriga inkomster fick ocksa mdjlighet att utveckla detta i
fritext. Diagrammet redovisar sammanstallningen som gjorts av svaren. Staplarna visar pa antal ganger som respektive omrade
har ndmnts. Vid ldsning av diagrammet kan det vara bra att komma ihag att endast 64 % av lansforbunden (14 st.) alls har
redovisat att de har ovriga inkomster. Med LONA-bidrag menas ett bidrag frén den Lokala naturvardssatsningen (LONA) som ar
ett naturvardsbidrag fran Naturvardsverket, administrerat av lénsstyrelsen.

Lansforbunden ar mycket flitiga pa att soka externa bidrag, bland annat fran olika
myndigheter. Sd manga som atta av de svarande uppgav detta som en kalla till 6vriga
inkomster. Dartill ar arv en viktig inkomstkalla, da hela fyra lansforbund (alltsa hela 29 % av de
som angett att de alls har 6vriga inkomster) har angett detta som en 6vrig inkomst.
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Diagram 21 | Har lansférbunden upplevt sig begrinsade av ekonomin

Ja, ofta - alltid

27%
Nej aldrig - séllan

Nej, inte sa ofta

Nej aldrig - sdllan

50% Ja, ibland

M Ja, ofta - alltid

Nej, inte sa ofta
14%

Kommentar till diagram 21 | Lénsférbunden fick svara pa fragan om de upplevde ekonomin som begransande for sin
verksamhet. | diagrammet som redovisas har “Nej, aldrig” och "Nej, sallan” slagits ihop, liksom “Ja, alltid” och *Ja, ofta”.

Det var atta lansforbund, eller 36 % av de svarande som sa att de upplevde sig begransade av
ekonomin. Det fanns inte en sarskilt stor enighet i hur de var begransade. Féljande
forklaringar gavs i enkéten:

Om ni svarade att ekonomin upplevs begransande for er verksamhet,
pa vilket satt gor den det? Hur har ni blivit begransade? Antal

Vi skulle behdva fler anstallda 2
Vi kan inte erbjuda det stod vi vill till kretsarna
Vi kan inte genomfora de projekt vi vill

Vi kan inte stddja vara arbetsgrupper som vi vill

Vi maste begransa deltagande i externa arrangemang

A A a NN

Vi ar begrénsade géllande utférande av arrangemang
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5. Stod till folkrorelsen

En enkdtundersokning har genomférts med samtliga anstéllda pa rikskansliet samt
avdelningscheferna for att kartlagga hur mycket tid som de anstillda arbetar med uppgifter
som kan anses vara till stod for vara kretsar och lansforbund. Samtliga
arbetsgivarrepresentanter for de regionala kanslierna har ocksa blivit kontaktade for att fa
moijlighet att uttrycka vilket behov av stod de har.

5.1 Rikskansliets arbetstid i direkt stod till folkrorelsen

Enkéatsvaren ger mojlighet att uppskatta hur manga timmar per vecka olika avdelningar pa

rikskansliet 1agger pa stod till folkrorelsen. De som arbetar pa rikskansliet och som svarat,

lagger i snitt 12 % av sin arbetstid pa direkt stod till kretsar och lansforbund. Detta 6versatt i
timmar blir drygt 4 timmar per vecka per anstalld.

Enkéten hade en svarsfrekvens pa ungefar 70 % och drygt 100 av de anstallda pa rikskansliet
svarade. Det dr viktigt att notera att detta bygger pa uppskattningar av nedlagd tid. Ett flertal av
dem som svarat lyfter ocksa fram att antalet timmar som lagts ned varierar mycket over tid.

Mobiliseringsavdelningen ar den avdelning som ldgger mest tid pa stdd till kretsar,
lansforbund och regionala kanslier. Det ar en naturlig f6ljd av att frdgor som r6r projektbidrag,
medlemssystemet, ledarskapsutbildning och metodutveckling ligger inom avdelningens
ansvar. I snitt lagger de anstallda pa mobiliseringsavdelningen 42 % av sin arbetstid pa direkt
stod till rorelsen.

Stodet till folkrorelsen kan till exempel handla om:

¢ Radgivning om hur man kan driva miljorattsliga processer.

e Besvara sakfragor om miljo och natur.

¢ Radgivning i féreningsrelaterade fragor, till exempel arbetsgivarstod till de regionala
kanslierna.

e Stdd kring lokalt och regionalt pressarbete (debattartiklar med mera)

e Stdd att driva kampanjer och lokalt paverkansarbete, till exempel Miljovanliga Veckan.

e Hjalp att hitta finansiering till verksambhet.

5.2 Digitala system som administreras av rikskansliet

Forutom arbetstid som ldggs i direkt stod till folkrérelsen administreras ocksa ett antal digitala
system av rikskansliet. Det ror allt ifrdn CRM-systemet Rutger (som ar hela rorelsens
medlemsregister) till olika kommunikationsverktyg som Naturkontakt, kretswebbarna och
tillgang till e-postverktyget Apsis.

Av verktygen dr det ett antal som kommer hela folkrorelsen till del i direkt stod till kretsar och
lansférbund. Inte minst vad géller de system som ar kopplade till
kommunikationsavdelningen.”

7 Som exempel namns Bildbanken Grod-app, Bastardsvarmar-app, nyhetsbrevs/epostverktyg, Apsis, kretswebbar, rikswebben
naturskyddsforeningen.se, Naturkontakt, konton pa sociala medier (Facebook, Instagram, Youtube och Facebook) som
marknadsfor och synliggor lokala aktiviteter.
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5.3 Behovet av administrativt stod till de regionala kanslierna

For att bedoma vilket behov de regionala kanslierna har av stéd fran rikskansliet har en enkit
skickats ut till samtliga 10 arbetsgivarrepresentanter fér de 10 regionala kanslierna. Totalt
svarade 8 av 10 pa enkiten.

Sammanfattningsvis visar de flesta svaren pa att kanslierna énskar gediget stod fran
rikskansliet, snarare an att rikskansliet tar 6ver arbetsuppgifter (vilket det ibland har framférts
onskemal om). Onskemalen handlar om raddgivning, mallar, utbildning, erfarenhetstraffar och
liknande, inom omraden sdsom arbetsmiljo, arbetsratt, Iléner, ekonomisk redovisning med
mera. Andra saker som 6nskades var bland annat central upphandling av dataprogram.

Stodd i linje med 6nskemalen erbjuds redan i hog utstrackning av rikskansliet, men det
efterfragas valdigt lite. Enkaten visar ocksa att arbetsgivarna generellt sett ar néjda med stodet
de far vilket syns pa omrade efter omrade nedan. Daremot finns det kanslier som behover mer
stdd i olika specifika fragor och dar kan det finnas anledning att komplettera och forandra det
generella stodet med mer riktad rddgivning.

Sammanstillningen nedan visar att det inte finns ndgot behov av att rikskansliet ska ta 6ver
arbetsuppgifter fran de regionala kanslierna. Istallet finns anledning att se 6ver hur det
befintliga stédet kan kommuniceras tydligare och hur dialogen med de enskilda arbetsgivarna
kan forbattras. I dagsldget halls varje ar tva fysiska traffar for arbetsgivarna for de regionala
kanslierna. Pa dessa traffar har ocksa Naturskyddsforeningens HR-chef och representanter
fran Arbetsgivaralliansen deltagit. Utdver det halls ungefar 10 telefonméten per ar. Det finns
aven ett filarkiv pa folkrorelsens intranat Naturkontakt med blanketter och andra viktiga
dokument (daribland stadgar, personalhandbok, tidrapporter och anstallningsavtal).
Medarbetare pa rikskansliet finns kontinuerligt tillganglig for att svara pa fragor.

Arbetsmiljo
Tva av de atta kanslier som svarade pa enkéten uttryckte oro for att inte racka till nar det galler
sakerhet/ensamarbete/personalens vilmaende.

Stod som finns idag: HR-personal och Arbetsgivaralliansen (medlemskap betalas separat av
varje arbetsgivare) finns tillgangliga for rddgivning. Tillgang till mallar f6r samtal, checklistor
for arbetsmiljo, chefshandbok m.m.

Arbetsritt
Det har omradet oroar flest kanslier, tre av atta svarande.

Stod som finns idag: HR-personal och Arbetsgivaralliansen finns tillgangliga for rddgivning.
Tillgang till mallar fér reserdkning, ledighetsansokan, tidrapporter m.m. Tillgang till
rikskansliets personalhandbok.

Loner

Ett kansli vill att rikskansliet tar 6ver l1oneutbetalningarna, och ytterligare tva kanslier av de
atta som svarat vill ha stdod i fragan. Alternativet att rikskansliet tar 6ver lIoneutbetalningarna
skulle medfora betydande komplikationer. Rikskansliets loner kors i léneprogram som ar
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licensierat for en arbetsgivare, det gar inte att kora 1oner for flera arbetsgivare, utan da maste
det skapas nya licenser for fler arbetsgivare vilket inte ar prisvart nar det handlar om 1-2 16ner
per licens. Det dr generellt inte heller sa att rikskansliets val av programvara dr den som bast
skulle passa de regionala kansliernas verksamhet.

Stod som finns idag: HR-personal och Arbetsgivaralliansen finns tillgangliga for radgivning.
Tillgang till mallar f6r reserdakning, ledighetsansodkan, tidrapporter m.m.

Ekonomisk redovisning
Ett kansli uttryckte oro for den dag de inte har kompetensen for ekonomisk redovisning. Da
kommer de att behdva stdd.

Stdd som finns idag: Ekonomipersonal finns tillganglig for rddgivning.

Bindande regelverk for de anstallda
Ett kansli vill att rikskansliet skriver ett bindande regelverk som bestdmmer hur kanslierna
ska arbeta for att undvika att det uppstar intressekonflikter och javssituationer.

Stod som finns idag: HR-personal och Arbetsgivaralliansen finns tillgangliga for radgivning.
Tillgang till mallar fér reserdkning, ledighetsansodkan, tidrapporter, mm. Tillgang till
rikskansliets personalhandbok och chefshandbok. I det hdr sammanhanget ar det vart att
paminna om att rikskansliet inte kan utforma tvingande regelverk for de regionala kanslierna,
eftersom det dr lansforbunden som ansvarar for de regionala kanslierna.

Ett kansli vill ha hjalp med att soka pengar/sponsring.

Stod som finns idag: Radgivning och projektledare pa rikskansliet. En ny tjanst har inrdttats pa
rikskansliet som pa halvtid kommer att arbeta specifikt med regional fundraising, bland annat
for att ge stod at de regionala kanslierna.

Ovrigt

Ett kansli vill att rikskansliet ska gora central upphandling av Officepaket och liknande.
Rikskansliet koper idag in Microsoftprodukter genom TechSoup, en organisation som ger
kraftig rabatt till ideella organisationer och ink6pen maste goras av anvandande organisation.
Rikskansliet kan alltsa inte kdpa in programvara at de regionala kanslierna, men informerar
garna om hur kanslierna kan gora.

Stdd som finns idag: Viss radgivning via personalen pa IT-avdelningen.
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6. Slutsatser och forslag

I den har rapporten ges en 6vergripande bild av hur féreningen idag anvander sina resurser
samt hur behoven i folkrorelsen ser ut.

Den samlade bilden ar att det finns en rad utmaningar inom folkrorelsen. Ekonomin ar en
utmaning for vissa, men langt ifran for alla, och ekonomin toppar inte listan éver utmaningar
totalt sett. Riksforeningens resurser bor i forsta hand prioriteras sa att de storsta behoven
atgardas. Flera storre satsningar behover genomforas for att stodja kretsar och lansférbund vad
giller de identifierade behoven. Principerna for aterbaring behover revideras och de nya
principerna bor fokusera pa en behovsanalys, snarare dn pa fastslagna procentsatser som
varierar med ekonomins storlek. Inte minst ar det viktigt att beakta risken for 6kad
administration och sa langt det ar mojligt arbeta f6r att minimera denna.

I arbetet med att ta fram rapporten har det tydligt framgatt att riksféreningen behover satta
fokus pa engagemangsfragorna i organisationen. Hur far vi fler engagerade? Hur ser vi till att
de som redan finns orkar stanna kvar? Kan engagemang i Naturskyddsféreningen bli mer
langsiktigt hallbart for fler personer? I bade enkiter och enskilda samtal framkommer ett stort
behov av att i foreningen motas och lara av varandra, men ocksa av att ha ett bra stod fran
ovriga folkrorelsen nar det blir tufft.

Pa samma satt behover riksféreningen starka arbetet med mobilisering (d.v.s. att fA manga
manniskor att samlas for att fa till forandring i for oss viktiga fragor). Som folkrorelse ligger var
styrka i att vi &r manga och da maste vi bli tydligare med att vi behover fler manniskors hjalp
for att dstadkomma det vi vill.

Det finns ocksa ett behov av fa hela foreningen att arbeta mer tillsammans. Alla kunskaper och
erfarenheter som finns inom folkrérelsen behover tas tillvara och det finns ett behov av att
hitta battre former f6r att anstdllda och fértroendevalda ska kunna arbeta tillsammans. Det
finns exempelvis redan idag en stor mojlighet for regionala kanslier och inte minst deras
arbetsgivare att fa stod och rddgivning fran rikskansliet men det har sannolikt inte varit tydligt
nog och diarmed inte anvants tillrackligt. Det finns for hela foreningen valdigt mycket att vinna
pa mer samordning och effektivare kunskapsdelning.

Fragan om niva pa aterbaringen behover analyseras ytterligare och riksstyrelsen kommer
inom kort se 6ver principerna utifran en behovsanalys istallet for den tidigare principiella
ansatsen. Det som framgar tydligt av resultaten i den har utredningen redan nu ar dock att det
inte ar efterfragat att hoja den generella dterbaringen till kretsarna, utan att resurserna bor
anvandas for att prioritera de stérsta behoven som kretsarna framhaller.
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Rekommendationer gallande framtidsstrategin (samtliga ar integrerade i riksstyrelsens
proposition till riksstdmman 2018 och listas nedan utan inbordes ordning)

¢ Genomfor en satsning pa hallbart engagemang, fler aktiva medlemmar och mobilisering
2019-2022. Rikskonferensen 2019 bor ha detta som tema.

e Stark natverken i enlighet med natverksutredningen, med fokus pa att forbattra
samordning och metodutveckling.

¢ Genomfor en satsning pa forstarkta utbildningsinsatser och samordning av befintliga
utbildningar (dven de som arrangeras lokalt) for att stédja kretsar och lansforbund och héja
kompetensen lokalt.

e Fortsitt satsningen pa lokalt och regionalt paverkansarbete som pagatt de senaste aren.

e Fortsitt satsningen pa att stodja kretsar, lansforbund och regionala kanslier vad géller
lokal och regional finansiering.

Ovriga rekommendationer

e Tafram nya fordelningsprinciper for aterbaringen som atgardar de brister som finns i
nuvarande system. Ett framtida system bor vara transparent och enkelt att forsta for alla
berdrda, vara forutsagbart sa att intakterna kan beaktas med god framforhallning i
kretsarnas och lansforbundens budgetarbete (men samtidigt sa flexibelt att riksstyrelsen
vid en drastisk minskning av de totala intdkterna inte hindras utfora sitt uppdrag), och utga
fran en behovsanalys istéllet for pa principiella regler. Det finns skal att analysera om det
ar rimligt att ha en faststalld procentuell grians (exempelvis nuvarande 35 % av
medlemsintdkterna) samt om det bor finnas en koppling till antal medlemmar eller inte.

e Infor en arlig féreningsbarometer fran 2018 for att mata och félja upp hur folkrérelsen mar
och vilket stod som ar mest efterfragat (exempelvis i form av utbildningar), for att ge
riksstyrelsen basta mojliga beslutsunderlag infor planering och prioritering av resurser.

e Fortydliga och utveckla det paket med radgivning och utbildning som rikskansliet erbjuder
arbetsgivarna for de regionala kanslierna, med sarskilt fokus pa att tydliggéra kontaktvagar
for individuell rddgivning.

e Se Over systemet for projektbidrag 2018-2019 for att férenkla ansdkningsprocessen och
skapa mer langsiktighet for projekt och verksambhet.

¢ Kommunicera transparent och lopande till folkrdrelsen om hur arbetet ovan fortskrider
under perioden 2019-2022.
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Introduktion

I september 2016 gav riksstyrelsen rikskansliet i uppgift att utvardera Naturskyddsforeningens
VRL-natverk samt Handla Miljévanligt-natverket. Detta ar slutrapporten. Eftersom denna
rapport delvis sammanfaller med det arbete som ska goras inom ramen for resursutredningen
har kansliet valt att se detta som en delrapport inom den utredningen, men sjalvklart ar det
ocksa aterrapportering pa det uppdrag som riksstyrelsen specifikt gav.

Metodik

Utvarderingen har genomfort intervjuer med samtliga ndtverkssamordnare (fem intervjuer - en
samordnare hade vid tidpunkten for intervjuerna ansvar for tva nidtverk) samt med berdrda
avdelningschefer. Alla lansforbundsstyrelser och alla medlemmar i natverken fick mojlighet
att besvara en e-postenkat. En del ndtverksmedlemmar har med anledning av enkaten ocksa
hort av sig med kompletterande synpunkter. Pa riksstyrelsens januarimote genomfordes dven
en workshop kopplad till utvarderingen. Insamlandet av data har f6ljts av analysarbete och
efterféljande samtal med ledningsgruppen pa rikskansliet for att ta fram valférankrade forslag
som starker niatverkens forutsattningar pa bade kort och 1ang sikt.

Vad gor natverken?

Sedan borjan av 2000-talet finns nationella ndtverk inom Naturskyddsféreningen som -
forutom Handla miljovanligt-natverket — kopplar till féreningens (nuvarande) prioriterade
verksamhetsomraden s.k. VRL-natverk. Natverkens idé ar att samla ménniskor som har ett
sarskilt intresse i en speciell fraga och som vill jobba extra intensivt med denna fraga, oavsett
var de bor i landet. Arbetet i ndtverken bestar idag av allt ifran att hitta satt att paverka
riksdagsledamoter via deras hemlan till bokcirklar. Deltagarna ses och ater mat, arrangerar
cykeldagar eller jobbar for att radda en lokal skog fran avverkning. Eller sa arrangerar de
forelasningar, seminarier, filmvisningar och studiebesok. Totalt sett finns det en ganska stor
spannvidd av aktiviteter men 6verlag gor varje grupp manniskor ofta samma sak manga
ganger. I natverk dar det finns grupper lokalt runt om i landet kretsar verksamheten ofta kring
att traffas och prata om de gemensamma fragorna pa olika satt (alltifran mer strukturerat i
bokcirklar till friare former).

Natverk Antal medlemmar
Handla miljévanligt 1219
Havsnatverket 665
Kemikaliendtverket 894
Klimatnéatverket 907

Mat- och jordbruksnéatverket 471
Skogsnétverket 849

Statistik fran 2017-06-29
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Vilka ar da deltagarna i natverken? Det skiljer sig at i de olika natverken och verkar bero
mycket pa natverkets historik. Dar finns bade de som ar kretsaktiva och de som inte alls ar
engagerade pa 6vrigt satt i féreningen.

Fysiska méten, sarskilt pa riksniva, upplevs som ett dilemma. A ena sidan stérks de sociala
banden, men 4 andra sidan ar det alltid manga som inte kan vara med (langt att resa, svart att
samordna tider o s v). Flera av natverken forsdker framférallt organisera traffar vid
stamma/rikskonferens, men det ordnas ocksa separata traffar.

Resultat

Nedan foljer ett antal tematiska omraden som vi ser att foreningen borde arbeta vidare
med for att fa ut mer av natverken. Det material vi har fatt in under arbetet ar relativt
omfattande, med stor variation i synpunkter mellan respondenter. Vi ger har en
sammanfattande beskrivning och analys.

Digital infrastruktur

Manga av de tillfrdgade anser att verktygen for att arbeta pa distans behover forbattras.
Onskemal som lyfts dr exempelvis vilfungerande videométen, diskussions- och dialogforum,
verktyg for att planera aktiviteter, battre synlighet pad webben och tydligare
mobiliseringsverktyg/engagemangsmetoder (exempelvis hur man kan lotsa en ny medlem
vidare i sitt engagemang).

Flera av synpunkterna handlar specifikt om Naturkontakt, som anvands men som inte fullt ut
moter forvantningar och behov.

Slutsatsen ar att foreningen behover forbattra sin digitala infrastruktur f6r méten och dialog.
Detta involverar saval tekniska plattformar som gemensamma riktlinjer och strukturer. Denna
satsning behover mota natverkens behov men ocksd ha hela folkrorelsens behov i dtanke.
Fragan om att utveckla den digitala infrastrukturen ar inte ny, men utvarderingen pekar pa ett
fortsatt behov av utveckling, sarskilt med fokus pa mobilisering av och emellan medlemmar i
foreningen. Har finns anledning att ta ett helhetsgrepp om hur vi vill att Naturkontakt ska
fungera framover, exempelvis om delar av innehallet ska kunna lasas utan inloggning.

Samordnarna lyfter &ven behov av battre verktyg (och utbildning i hur dessa fungerar) gallande
mejlutskick och registerfunktioner.

Roll och samordning

For varje natverk finns det en samordnare pa rikskansliet. Samordnarrollen ar i dagsldget
diffus och behover en tydligare tjanstebeskrivning. Det behovet blir &nnu storre givet att
omsattningen pa uppdraget varit ratt hog (vilket till ganska stor del verkar vara en f6ljd av att
ett uppdrag pa som mest 25 % ofta hamnar i klJam mellan andra uppdrag som samordnarna har
pa sin 6vriga arbetstid). De flesta samordnarna skulle ocksa vilja se mer likriktning och
samordning av uppdraget dem emellan men uttrycker att detta ar utmanande av tidsskal (och
pa grund av tidigare ndmnda omsattning av personer pa uppdragen som samordnare).
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I grunden ser alla samordnarna att deras idag viktigaste funktion dr att vara
informationsférmedlare (via Naturkontakt, e-postutskick, mejlsvar och telefonsvar osv) men
det finns ocksa i manga fall storre ambitioner — allt ifrdn verktygslador for engagemang till
olika former av storre och mer frekvent aterkommande fysiska moten.

Eftersom det idag inte finns ndgon person som har formellt ansvar att samordna natverkens
gemensamma forutsattningar har det arbetet blivit eftersatt. Det dr ocksa oklart om det finns
nagon tid i samordnarnas tjanst att 1agga pa att ta fram gemensamma styrdokument, rutiner
och mallar for arbetet, men eftersom behovet har funnits har vissa forsok till detta &nda gjorts.
Det tydligaste exemplet pa det dr ett utkast till en handbok fér natverkssamordnare. Eftersom
denna samlar mycket av den kollektiva kunskap och erfarenhet som byggts upp stdimmer den i
delar relativt val med verkligheten men har alltsd ingen formell beslutad status i
organisationen. I handboken lyfts bland annat f6ljande arbetsuppgifter som gemensam
ndmnare for alla samordnare.

Lopande uppgifter

e Skicka vilkomstmejl till nya medlemmar 1 gang/vecka

e Stimma av budget for respektive b-konton samt kontering/attestering av fakturor
— vid behov.

e [nformera ndtverket om nyheter inom sakomradet och inom nétverket. Samordnaren
sammanstaller informationen och kan (bér?) ta hjélp av sakkunnig och sakavdelningens
kommunikatér. Detta gors genom fé6ljande kanaler:

o Nyhetsbrev (mejl) — 4-6 mejl/4r.

o Naturkontakt — stim av 1 gdang/vecka och ldgg upp relevant information, f6lja tradar
etc. Iopande.

o Nitverkets Facebook-sida — Forslag: sikta pa att dela relevant fléde frdn
Naturskyddsféreningens Facebook-sida I gang/vecka eller 1 ging varannan vecka.
Stdm av flédet 1gg/vecka.

Moten

e Nidtverkets samordningsgrupp — 4 ganger/ar
e Ndtverkssamordnarna — 1 gang/manad

o Avdelningsméten - 1-2 ganger/manad

Som natverken ar uppbyggda idag framgar det tydligt i intervjuerna med samordnarnaoch i
efterfoljande analys att det finns ett stort behov av administrativ kompetens och
kommunikationskompetens hos natverkssamordnaren. Denna kompetens ska sedan
kombineras med sakkunskapen for att kunna utféra uppdraget. Har framgar att ndtverkens
generella forutsattningar gallande register och utskick behdver starkas och kvalitetssakras.
Aven rutinerna och ambitionsnivan for dialog med natverksmedlemmarna skulle vinna pa att
samordnas mer.

Det behovs tydligare dokument som styr vad ndtverkens samordnare forvantas astadkomma.
Det vore onskvart att denna styrning ocksa kopplas till hur natverken sedan utvarderas och
utvecklas vidare. Samtidigt finns det starka énskemal om att natverken var for sig ska fa

80



BILAGA 5: NATVERKSUTREDNINGEN

behalla sin unika karaktar vilket far vagas in nar vi bestdmmer hur likriktande strukturerna
ska vara. Natverkens behov av att ndgon pa rikskansliet tar ett helhetsgrepp om
engagemangsformen "Natverk” har varit en rod trad i det utvarderingen sett. Det blir ofta
relativt spretigt och personstyrt dven om alla tydligt gor sitt basta for att méta forvantningarna.

Tjansteutrymmet for ndtverkssamordnarna har varierat de senaste aren och ar i nuldaget 25 %
for alla VRL-néatverk. Detta ar en viss forstarkning jamfort med 2016 och de positiva
konsekvenserna av detta har mojligen inte helt kunnat markas i det utvarderingen sett.
Natverkens 6vriga budget varierar mellan avdelningarna (men ror sig om mellan 20 000 kr och
70 000 kr). Aven praxis for vad dessa medel kan anvindas till varierar. Samordnarna énskar en
enhetlig modell fér vilka medel de har tillgang till och bedomer att ndgonstans mellan 50 000
kr och 70 000 kr vore rimligt for att fa till en bra verksamhet dar det finns utrymme att betala
resor m m.

Det finns en upplevd motsattning som framkommit i intervjuer och fritextsvar pa enkater
mellan den av manga uttryckta idén att natverken ska vara fria och relativt sjalvgadende av sin
natur samtidigt som det dr tydligt att samordnarna skulle behdva lagga betydligt mer tid for att
fa igdng mer engagemang/aktivitet. Samordnarna skulle vilja kunna stdtta och samordna
lokala initiativ i hogre utstrackning, men strukturerna i féreningen (i natverken ar alla pa
samma niva medan féreningen ar indelad i krets-lansforbund-riksstyrelse med olika mandat)
och tiden ar ofta ett hinder for detta. Utvarderingens analys ar har att det finns ett relativt
tydligt utrymme f6r ndtverkssamordnarfunktionen att ta mer plats utan att det skulle inkrakta
pa friheten for medlemmarna i natverken att styra vad de vill gora.

Styrdokument for natverken

Det har i utvarderingen av VRL-natverken och HMV-natverket framkommit att termen
"natverk” anvands otydligt idag. Utdver de fem VRL-ndtverken samt HMV-nétverket finns det
en rad andra natverk, exempelvis Anti scampi, miljorattsndtverket m m. Ordet anvands helt
enkelt i dagligt bruk till betydligt fler saker an enbart de natverk utvarderingen tittat pa.

Utvarderingen pekar pa att det vore bra att tydliggora hur vi ser pa vara olika typer av nitverk.
Vilka resurser ska de sex natverken som behandlasi denna utvarderingen ha? Hur kan nya
nitverk skapas? Vilket stod ska 6vriga natverk fa? (Exempelvis vad galler att 1dna lokaler eller
fa tillgang till digital infrastruktur). Att fortydliga och klargdra hur natverken fungerar blir
ocksa en tydlig signal om att riksforeningen uppmuntrar den typen av engagemang.

Vi ser ocksa behov av att utveckla natverkens moéjlighet att tillsammans med kretsar soka
projektbidrag. Detta skulle dven skapa tydligare incitament for kretsar och natverk att arbeta
tillsammans i hogre utstrackning (idag fungerar det pa vissa platser och i vissa niatverk, men
totalt sett finns det stor utvecklingspotential hér).

Samverkan
Manga tillfragade lyfter fram att det finns en stor potential for ndtverken nar det giller att
arbeta tillsammans med fler aktorer inom féreningen. Detta galler allt ifrdn samverkan med
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vissa projekt inom Naturskyddsforeningen (Schysst sommar och vinter, vara skolprojekt,
Natursnokarna for att ndmna nagra) till samverkan med de regionala kanslierna. Genom mer
samverkan skulle nitverken battre na ut till hela landet med sin verksamhet.

En ofta dterkommande frdga dr om det finns behov av ett globalt natverk. Detta skulle ha stéd i
de beslut stamman tog 2016 om mer samverkan mellan Kretsar och vart globala arbete samt
starka de initiativ till samverkan mellan kretsar och den globala verksamhet som rikskansliet
idag arbetar med.

Utvecklingsomraden att arbeta vidare med pa rikskansliet

e Att genomfdra en ny satsning pa att utveckla Naturskyddsforeningens digitala
infrastruktur fér méten och dialog;

e att se over hur vi anvander Naturkontakt och hur utvecklingen ska se ut framover;

e att mobiliseringsavdelningen far ansvar for att samordna natverken och
vidareutveckla dem over tid;

e att ta fram forslag till riksstyrelsen pa ett styrdokument for natverken (exempelvis
hur nya natverk kan skapas) samt att ta fram interna riktlinjer for
natverkssamordning;

e att se over rutinerna for projektbidrag for att se om vi kan underlatta for
natverksaktiva att tillsammans med kretsar soka medel till projekt;

e att mobiliseringsavdelningen och globala avdelningen undersoker
forutsattningarna for ett globalt natverk;

e att se over hur natverken battre kan samverka med externfinansierade projekt som
Natursnokarna, Schysst sommar och vinter och vara skolprojekt;

e att alla natverk far samma summa for aktiviteter, resor och sa vidare i budget.
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Natverksutredningen
Bilaga 1. Sammanfattning av enkiten till medlemmarnai
natverken

R Naturskyddsforeningen

Enkat till medlem i Handla miljovanligt-natverket
P4 uppdrag av stamman genomfér riksstyrelsen en utredning om Naturskyddsféreningens
olika former for mobilisering och engagemang

Utvarderingen ar ocksa ett tillfalle for dig att reflektera kring hur du tycker att natverkandet
fungerat och ge oss dina idéer pa férbattringar fér framtiden

Stort tack for att du tar dig tid att svara pa fragomal
Halsningar
Jimmy Mannung

chef Féreningsavdelningen
Naturskyddsféreningens rikskansli

1 Inledning 2 sd

"
w
"

a
w

",

Vilket/vilka natverk ar du medlem i?

Skogsnatverket

Mat- och jordbruksnatverket
Klimatnatverket
Kemikalienatverket
Havsnatverket

HMV: Handla-miljévanligt-nat verket

Hur lange har du varit med i natverk?

mindre dnettdr v

Vi vill nu stélla ett antal fragor till dig som ar aktiv i nagot natverk.

Har du kontakt med natverket utover att bara lasa nyhetsbrevet?
® Ja

Nej

Nasta sida 1/3
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I korta punkter kan resultaten av enkéten till natverksmedlemmarna sammanfattas enligt
foljande:

e Svaren ger en samlad bild av att natverken dr uppskattade och lyckas foryngra sig arligen.

e Enkéten visar att en stor majoritet av de svarande vill bli mer aktiva i natverken

e En stor majoritet onskar tatare utskick med fordjupning i sakfragorna.

e Manga efterfragar mer konkreta aktioner att agera utifran snarare an enbart frihet att gora
“vad man vill” inom natverkets ramar.

e Attdetforvantas av en samordnare att denne stimulerar och skapar forutsattningar for
regionala/lokala sjdlvgaende grupper (en i sig relativt tidskravande uppgift som kraver
omfattande metodkunskap). Till del ar det redan sa idag men manga vill se mer eller
betonar sarskilt att det inte far minskas.

e Att manga onskar mer tid och resurser fran samordnaren.

e Svarsfrekvensen pa enkiten ar relativt (men inte ovantat) 1dg och darfor ar det omajligt att
sdga i vilken man dessa resultat ar helt och hallet representativa. Totalt svarade mellan 5 %
och 9 % pa enkaten. Manga tog sig dock tid att skriva utforliga fritextsvar och kontaktade
oss som arbetat med utvarderingen direkt for att klargora ytterligare.

Natverksmedlemmarna om natverken

Den totala bilden &ar att natverken kontinuerligt lyckas med att foryngra sig vad galler
medlemmar. I manga sammanhang lyfts dock att troskeln for att bli mer aktiv i ndtverken
upplevs som hdg (dar skiljer sig dock VRL-natverken och HMV-natverket kraftigt at da det
senare har ett betydligt tydligare fokus pa en aktivitet i form av Miljovanliga veckan vilket
ocksa leder till att fler blir aktiva).

Antal ar i natverket?

90 -
80-

70 d

60 - mer an 10 ar
50 d m7-10 ar

40 - 4-6 ar

30 - m1-3 ar

20 v mindre an ett ar
10 d

HMV Skog Havs Kemi Kllmat Mat o
Jordbruk
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Det framgar ocksa tydligt att manga inte har sa aktiv kontakt med natverket (och héar

bor vi sarskilt beakta att det sannolikt dr de mest engagerade som svarat pa enkaten) .
Ett sidoresultat av enkaten har ocksa varit att flera hort av sig via telefon och mejl for
att oka engagemanget i sitt natverket.

Har du aktiv kontakt med natverket?

mNEJ

MV Skog Havs Kemi Klimat Mat o
Jordbr

90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -

Av de som svarade nej pa ovanstdende fraga ar det en valdig stor andel som skulle vilja vara
mer aktiva, vilket talar for att natverken har en outnyttjad potential och for méjligheter till
utveckling. Vi ser ocksa att tre av ndtverken har mer kontakt med sina medlemmar &n de andra
tre. Med en hogre grad av samordning av metoder och erfarenheter vore det sannolikt mojligt
att kvalitetssdkra minst den nuvarande hogstanivan for alla natverken.
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Du som svarat nej - Vill du vara mer aktiv?

50 -
45
40 -
35 A
30 -
25 - mNEJ
20 - mJA
15 -
10
5 -
0

MV Skog Havs Kemi Klimat Mat o

Jordbr

Svarsfrekvensen for enkaten kan brytas ned enligt nedanstdende. Antalet studsar pa grund av
felaktiga adresser var forhallandevis lagt vilket talar for att listorna ar valskotta. Kanske blev
svarsfrekvensen 1ag eftersom det inte dr sa vanligt med utskick dar svar férviantas —
information snarare an dialog — och darfér kan manga ha missat mojligheten att tycka till.

Natverk epostadr. antal svar Svarsfrekvens i %
Havs 887 74 8
HMV 1332 82 6
Kemikalie 972 66 7
Klimat 1193 65 5
Mat o Jordbruk 617 44 7
Skogs 788 74 9
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Bilaga 2. Sammanfattning av enkiten till

lansforbundsstyrelserna

Sammanfattningsvis visade enkaten till lansférbundsstyrelserna att de ser tva viagar framat for
att utveckla natverken, att gora dem regionala eller att forstdrka den nationella
samordningsresursen. Manga har valdigt lite kontakt med natverken som det ser ut idag men
efterfragar mer (av enkédten framgar dock inte hur sddan kontakt ska se ut eller vad den bor
innehalla). Natverken ses som viktiga men ocksa svara att fa att fungera pa ett bra sitt.

Den sammantagna bilden av vilka natverk som fungerar bra eller mindre bra dr att inget
nitverk egentligen sticker ut markbart (mdjligtvis med en viss positiv tonvikt pd hur HMV-
nitverket fungerar, men det ar svart att rakt av jamfora det natverket med VRL-natverken).

Det framgar tydligt av resultaten (och i fritextsvaren) att de tillfrdgade 6nskar mer aktivitet fran
nitverken och att natverken ska synas pa lokal/regional niva.

Borde natverken som helhet vara mer aktiva?

Blatt=  Ja, absolut

Rott= Ja

Gront=Nej, fungerar bra

Orange= Mycket stora skillnader mellan natverken
Gult= Inte varda att satsa pa
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Slutligen &r nyhetsbreven en viktig och uppskattad del av ndtverkens verksamhet

Vad anser du om nyhetsbreven?

4

Blatt=  Matnyttiga och bra
Rott=  Skumldser dem
Gront= Har aldrig sett nagot
Orange= Ointressanta

Svarsfrekvensen pa enkaten till lansférbundsstyrelserna var totalt 29 % (d v s 63 personer av
220).
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